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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL E
DECIO ALOISIO LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagao Judicial de Industria de Pescados Rio Vivo Ltda., Rosmari Terezinha Gusi
Ludwig e Décio Aloisio Ludwig em curso perante a Vara Regional de Recuperagoes
Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca de Concordia, nos autos de n° 5001739-

80.2024.8.24.0019.

INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. — Em Recuperagio Judicial, sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.203.402/0001-68, com sede na Linha
Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000, ROSMARI TEREZINHA GUSI
LUDWIG — Em Recuperag¢ao Judicial, empresaria individual e produtora rural, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 53.915.188/0001-64 ¢ CPF/MF sob o n° 707.813.389-72, com sede na
Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000 ¢ DECIO ALOISIO
LUDWIG - Em Recuperac¢ao Judicial, empresario individual e produtor rural, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 53.913.647/0001-70 ¢ CPF/MF sob o n® 605.218.219-91, com sede na
Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000, apresentam, em
cumprimento ao disposto no art. 53! da LRF, o presente Plano de Recuperacio Judicial, nos

termos e condigdes a seguir:

(1) Considerando as adequagdes determinadas na decisao judicial do evento 127,

(i) Considerando que, as Recuperandas tém enfrentado dificuldades economicas, financeiras

e mercadologicas;

(iii)) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 22 de
fevereiro de 2024, pedido de Recuperacdo Judicial, nos termos da LRF, cujo

processamento foi deferido em 04 de margo de 2024;

' Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



(iv) Considerando que, este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que:
(1) pormenoriza os meios de recuperacao; (ii) € viavel sob o ponto de vista econdmico; e
(i11) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e

ativos, subscritos por empresas especializadas;

(v) Considerando que, nos termos deste Plano, as Recuperandas buscam superar a crise
econOmico-financeira e reestruturar o negocio com o objetivo de: (i) preservarem e
adequarem a atividade empresarial; (ii) manterem-se como fonte de geragcao de riquezas,
tributos e empregos; além de (iii) renegociarem as condi¢des de pagamento junto aos seus

credores.
1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1 DEFINICOES
Os termos definidos nesta clausula serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes

¢ atribuido. Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

1.1.1 “Administrador Judicial: significa a Estevez Guarda Administragao Judicial Ltda.,

representada pelo Dr. André Fernandes Estevez, conforme nomeagdao pelo Juizo da

Recuperagao Judicial, nos termos da decisdo proferida em 04 de margo de 2024.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LRF.

1.1.3 “Créditos™: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na

Data do Pedido.

1.1.4 “Cléausula”: significa cada um dos itens identificados por niimeros cardinais e romanos

neste Plano.



1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais

de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas Recuperandas, até o limite

do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso I1I?, da LRF.

1.1.6 “Créditos Iliquidos™: significa os Créditos contingentes ou iliquidos, objeto de agdes

judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos, derivados de quaisquer fatos
geradores até a Data do Pedido, inclusive, que sao considerados Créditos e que, em razao disso,
serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos Trabalhistas, Créditos

Quirografarios, Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.1.7 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV> da LRF.

1.1.8 “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso I1I* e

art. 83, inciso VI°, da LRF.

1.1.9 “Créditos Retardatdrios”: significa o reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou

arbitral, ou acordo entre as partes, posteriormente a Homologacao do Plano.

1.1.10 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de Recuperagao Judicial,
por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as
Recuperandas, existente a época do ajuizamento da Recuperacdo Judicial, ainda que

reconhecido como liquido por sentenga posterior a data do Pedido de Recuperacgao Judicial.

2 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
3 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

4 Art. 41. [...] II — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

SArt. 83. [...] VI — créditos quirografarios, a saber: (...)



1.1.11 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

Recuperacao Judicial.

1.1.12 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.13 “Credores com Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos Garantia Real.

1.1.14 “Credores Fornecedores Colaboradores™: significa os Credores que manifestarem seu

interesse em fornecer ou continuarem a fornecer animais e insumos solicitados pelas
Recuperandas, desde que preencham estritamente os requisitos € de acordo com as condi¢des

estabelecidas na Clausula 4.3.1.

1.1.15 “Credores ME/EPP”’: significa os credores titulares de Créditos ME e EPP.

1.1.16 “Credores Quirografarios™: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.17 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos do processo de

Recuperacao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢ao do pedido de
Recuperagao Judicial, por forg¢a de operacdes celebradas com as Recuperandas, sejam estes ja
incluidos na relagao de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos

por qualquer outra lista ou quadro geral de credores.

1.1.19 “Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado

pelas Recuperandas, ou seja, 22 de fevereiro de 2024.

1.1.20 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia 1til sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Descanso, Estado de Santa Catarina, ou que,

por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.



1.1.21 “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data da sentenca de encerramento

da Recuperagio Judicial, na forma do art. 63° da LRF.

1.1.22 “Homologacdo do Plano”: significa a data da publicacdo oficial da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

1.1.23 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Recuperacdes Judiciais, Faléncias

e Concordatas da Comarca de Concordia.

1.1.24 “Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avaliacdo dos bens e

ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos 11’ e I1I® da LRF.

1.1.25 “Laudo Econémico-Financeiro™: significa o laudo econémico-financeiro, elaborado nos

termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.

1.1.26 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.27 “Plano de Recuperagdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pelas Recuperandas, em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.28 “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperagdo judicial, autuado sob n°

5001739-80.2024.8.24.0019, em curso perante a Vara Regional de Recuperagdes Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca de Concérdia.

1.1.29 “Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo Rio Vivo”: significa a Industria de Pescados

Rio Vivo Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Rosmari Terezinha Gusi Ludwig — Em

Recuperacao Judicial e Décio Aloisio Ludwig — Em Recuperagao Judicial.

®Art. 63. Cumpridas as obrigagdes vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta Lei, o juiz decretara por
sentenca o encerramento da recuperacao judicial e determinara [...].

7 Art. 53.[...] Il - demonstragio de sua viabilidade econdmica.

8 Art. 53. [...] Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.1.30 “Taxa Selic”: significa a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como
referéncia pela politica monetdria do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic).
Para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més. No caso de
extingdo da Taxa Selic, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano sera a taxa que venha a

substitui-la.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano.

1.2.2  TiTUuLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar o conteudo de suas previsoes.

1.2.3 DISPOSICOES LEGAIS

Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagio, de acordo com o art. 47° e seguintes da LRF.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO
Nos termos do art. 50!° da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio

que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REORGANIZACAO INTERNA

O Plano visa permitir que as Recuperandas: (i) adotem as medidas necessarias para a
reestruturacao do negdcio; (ii) preservem a manutengdo de empregos, diretos e indiretos, € os

direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo a atividade econdmica.

10Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]



permitir o soerguimento e a superacao da atual crise econdmico-financeira; e (iii) continuem a

comercializar alimentos com alto padrao de exceléncia, como tém feito h4d mais de uma década.
As medidas de recuperagao visam:

Reducao de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e varidveis, foi definido por meio da
diretoria e com o auxilio de consultoria especializada em reestruturacao de empresas em crise,
as medidas de reducdo de custos e despesas operacionais. Entre as medidas elencadas,

destacam-se:

e Renegociagao de Contratos: Renegociacdo com os principais fornecedores diretos,
como de matéria-prima (piscicultores), de insumos e prestadores de servigcos, para
adequacdo dos contratos a nova realidade.

o Revisdo de Processos: Revisdao detalhada dos processos operacionais para diminuir os
desperdicios e aumentar a eficiéncia.

e Suspensao de Investimentos: Suspensao temporaria, até a implementagao dos primeiros

anos do Plano, de novos investimentos.

Novas praticas de gestdo: como forma de profissionalizar a estrutura de gestao e adotar praticas
usuais de mercado, necessarias para que retornem a lucratividade, cumpram com a liquidacao
dos débitos e, ainda, ndo pratiquem os mesmos erros do passado, as Recuperandas, mesmo

exercendo atividades rurais, vém adotando medidas como:

e Descentralizacio da Administracdo: Decisdes serdo tomadas de forma coletiva,
permitindo uma gestao mais participativa e eficaz.

e Proibi¢do de Margens Negativas: Proibicdo de venda de produtos com margens
negativas para evitar prejuizos operacionais.

e Reunides Mensais: Reunides de resultados mensais para analise e ajustes necessarios.

e Aperfeigoamento da Gestdo: Aperfeigoamento da gestdo e do controle das operagdes,
garantindo uma administracdo mais eficiente.

o (Captacgao de Clientes Rentaveis: A¢des para captacdo de clientes rentdveis, aumentando
a base de receitas.

o Agenda de Reunides: Implementacio de uma agenda de reunides com todos os

departamentos para alinhamento de estratégias e solugdes de problemas.



e Padronizacdo de Controle: Padronizagdo dos controles de tesouraria e caixa, incluindo
a concilia¢do bancaria automatizada.
e Orcamento Anual e Planejamento Estratégico: Orcamento anual e planejamento

estratégico para cinco anos, visando a sustentabilidade a longo prazo.

1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da Recuperacio Judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdmico-
financeiro e, se utilizarao, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de
cada um dos credores, conforme previsto na cldusula 4 adiante. Deste modo, os credores tém
plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacao dos seus créditos
serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢cdes que deram origem aos seus
respectivos créditos.

A reestruturacdo dos créditos concursais ¢ uma etapa crucial no processo de recuperacio
judicial, que visa a adequagdo das dividas da empresa em crise, permitindo sua reorganizacao
financeira e a superagdo das dificuldades enfrentadas. Nesse contexto, diversas formas e
mecanismos sao utilizados para viabilizar o pagamento dos credores e a continuidade das
atividades empresariais.

Além de todos os itens detalhados minuciosamente na Clausula 4, seguem algumas formas
vislumbradas de estratégias de reestruturacao dos créditos concursais, no caso concreto do
Grupo Rio Vivo.

Negociacio com Credores:

A negociacdo direta credores ¢ uma alternativa para buscar acordos que os mesmos
compreendam as dificuldades momentaneas da empresa, € passem a serem credores
colaboradores (inclusive com clausula especifica 4.3.1), colaborando com o soerguimento da
empresa.

Desagio e Novagao:

O desagio consiste na reducao do valor nominal do crédito. Os credores concordam em receber

um montante inferior ao original, em troca de possibilidade maior de recebimento.



Pagamento em Parcelas:
A empresa propode o parcelamento das dividas, de forma a tornar os pagamentos mais viaveis.
Essa medida permite que os credores recebam seus créditos ao longo do tempo, conforme a

capacidade financeira da devedora.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 OBJETIVO DO PLANO

Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com as obrigacdes
financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturagdo de
dividas das Recuperandas, a geragao de fluxo de caixa operacional necessaria ao pagamento da
divida e a geracdao de recursos necessarios para a continuidade da atividade, devidamente

dimensionadas para a realidade das Empresas.

2.2 RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL
As razdes que culminaram na crise experimentada pelas Recuperandas sdo os eventos que
impactaram diretamente no fluxo de caixa, com origem tanto externa quanto interna, conforme

pormenorizadamente exposto na peti¢do inicial da Recuperagdo Judicial.

Resumidamente, a crise de liquidez enfrentada pelas Recuperandas esta associada a trés frentes:
(1) no ano de 2020, as Recuperandas tiveram que despender elevada quantia de recursos proprios
para investimentos, visando atender as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizagdo sanitaria. Apesar
de empregarem esforgos, desde o ano de 2017, para a constru¢do de uma nova unidade, ndo
restou alternativa sendo empreender investimentos na atual fabrica, para garantir que nao
houvesse a suspensado total das atividades. Assim, durante o ano de 2020, as Recuperandas
optaram por ampliar a propria planta industrial, com a imobiliza¢do do capital de giro proprio,
para obterem as licencas definitivas para operacdo. No entanto, ocorre que, diante da demora
na execucao das obras e na liberagdo das licencas, as Empresas foram autuadas e, parcialmente,
embargadas pelos 6rgdos por quarenta dias, podendo operar com somente trinta por cento da
capacidade nesse periodo. Além disso, em outubro de 2020, as Recuperandas ainda tiveram
dois acidentes com um caminhao de coleta de pescados, que ficou fora de atuacdo por mais de
trinta dias, agravando a situagdo. Ademais, ainda em 2020, além dos investimentos de
adequacdo na planta industrial, as Recuperandas foram obrigadas a adequar a fonte energética,

sob pena de interrup¢ao da producao. Isso implicou em uma série de investimentos, no importe



de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), quando suportaram oitenta por cento do
custo para mudanca da rede elétrica por aproximadamente trés quilometros. Se ndo bastasse
todas as adequacdes, a modificagdo dos padroes elétricos implicou, também, na troca de parte
dos equipamentos, aumentando o investimento para mais de R$ 1.100.000,00 (um milhdo e cem
mil reais). Com todos os contratempos, foi somente no final de 2021 que as Recuperandas

obtiveram todas as licencas e a liberagao para a venda dos produtos em todo o pais.

(i1) No ano de 2022, apos a planta industrial ter recebido todos os investimentos, a meta de
vendas era para se alcangar cerca de R$ 1.400.000,00 (um milhao e quatrocentos mil reais) por
més, em média, de faturamento. No entanto, a realidade se mostrou diferente, quando o
realizado foi de aproximadamente R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) por més. Além disso,
outros trés problemas ocorreram ao longo do ano de 2022: (i) a dificuldade de controle do
armazenamento em terceiros, que causaram a perda de varios lotes de produtos acabados, com
prejuizo de mais de R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais); (ii) o prejuizo causado pela
estratégia de se criar pontos de armazenamento espalhados pelos estados do Sul do Brasil,
visando agilizar a entrega, mas que o custo dessa armazenagem se mostrou proibitivo para as
margens apresentadas na operagao; e (iii) a massiva alta nos juros das operacdes bancérias, que
encareceu ainda mais os recursos captados no sistema financeiro. Ja no ano de 2023, apesar das
Recuperandas repactuarem parte dos débitos com agentes de crédito e com fornecedores, ao
mesmo tempo, foram captando mais recursos na pessoa fisica, que foram imediatamente
utilizados para cobrir prejuizos operacionais correntes. No més de junho de 2023 (em diante),
as Empresas ainda se depararam com a producdo prejudicada por falta de pescados no mercado,
com abate muito abaixo do esperado e com a compra de peixes por valor muito acima da média
nacional. Diante de todos os fatores, somente nos ultimos trés anos, foi acumulado um prejuizo

de mais de R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais).

(i11) A grave crise macroecondmica, que ja vinha impactando as atividades do pais desde o ano
de 2014, foi acelerada pela pandemia do COVID-19, durante o ano de 2020, o que prejudicou
de sobremaneira ndo somente as atividades das Recuperandas, mas da grande maioria das
empresas. [sso empurrou o Pais para uma das maiores e mais longas recessdes de sua historia
recente e contribuiu para o agravamento da situacdao operacional, ocorrendo queda de receitas
(em virtude do prego de mercado) e o aumento exponencial do endividamento (face ao prego

dos principais insumos de produ¢do e a captacdo de recursos para cobrir os prejuizos). Todos



esses fatores comprometeram o resultado das Recuperandas e diminuiram a capacidade de

geracdo de caixa, forcando as Empresas a apresentarem o pedido de Recuperagdo Judicial.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO
A crise financeira experimentada pelas Recuperandas ¢ fruto de uma conjung¢do de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual

das obrigacdes junto aos credores.

Entretanto, conforme atesta o laudo econdmico-financeiro, o Grupo Rio Vivo € composto por
Empresas viaveis e geradoras de valor para as partes interessadas, com grande potencial de

investimento e expansao, desde que a estrutura de capital seja readequada.

Assim, as atividades operacionais desempenhadas pelas Recuperandas sdo rentaveis e viaveis.
As Empresas geraram, em 2019'', um dos melhores anos, somente na atividade industrial,
quando ainda possuiam menor capacidade operacional, uma receita bruta da ordem de R$ 5,5
(cinco milhdes e quinhentos mil reais) milhdes. A geragao de caixa exclusiva da atividade
industrial de pescados, desempenhada pelas Empresas, medida pelo resultado operacional
(Ebitda) do periodo, foi de mais de R$ 500 (quinhentos mil reais) mil no mesmo ano. A despeito
dos efeitos da crise recente, as Recuperandas lograram a piora do resultado nos ultimos anos.
No ano de 2021, 2022 e 2023, ja diante do periodo de crise, o resultado foi negativo, o que

ocasionou o pedido de Recuperagado Judicial.

Considerando a exceléncia operacional e a infraestrutura fisica e de logistica, ¢ preciso também
considerar que as Recuperandas voltarao se beneficiar de resultados positivos e de crescimento
no futuro, na medida que ja esta em implantacdo uma série de medidas operacionais, além de
outras que ainda serdo implementadas, que estdo mais bem detalhadas na clausula 3. Indo além,
a retomada do crescimento econdmico, aliada a reestruturacdo dos negocios, afetardo
positivamente os investimentos realizados. Tal crescimento trard impacto direto, através do

aumento das receitas e, consequentemente, resultados economicos mais favoraveis.

Adicionalmente, as Recuperandas entendem possuir todas as condig¢des para reverterem a

situagdo de dificuldade e retomarem o crescimento, diante da importancia econdmica, cabendo

' Informacio extraida da Demonstragdes Financeiras da Industria de Pescados Rio Vivo Ltda.



destacar algumas das principais vantagens do Grupo Rio Vivo, especialmente: (i) grande
capacidade de producdo e armazenamento, para industrializar, por dia, oito toneladas de
pescados; (i1) geracdo de mais 40 (quarenta) empregos diretos na atividade industrial, além de
diversos empregos indiretos nos produtores parceiros; (iii) frota propria para transporte; (iv)
ampla distribuicdo em todo o pais; e (v) atendimento as maiores empresas do Estado e do Pais
no segmento de varejo. Ainda, as Recuperandas sdo reconhecidas por oferecerem aos clientes
alimentos com alto padrdo de qualidade, o que as tornam Empresas com relevante destaque nao
somente para o municipio em que possuem unidade, mas, também, para todas as regides que

recebem os produtos.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagdao das Empresas
¢ atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos II e III'?, da LRF. Nao
obstante, o modelo de negdcio que as Recuperandas pretendem desenvolver para permitir o
equacionamento das obrigagdes, com as expectativas de geracao de caixa futura, encontram-se
descritos de forma clara e objetiva no laudo econdmico-financeiro, que integra o Anexo II deste

Plano.

Com a aprovagdo deste Plano em assembleia, fica autorizada a prorroga¢do de todos os efeitos
do stay period em favor das Recuperandas, para além da limitagdo estabelecida no § 4° do art.
6° da Lein. 11.101/05. O termo final da prorrogacao estendida dos efeitos do stay period sera
a data da publicagdo oficial da decisao de encerramento da recuperagao judicial, nos termos do

art. 61 da mesma Lei (STJ, REsp: 1991103/MT, item 3.5).

3. REORGANIZACAO INTERNA

O Plano visa permitir que as Recuperandas: (i) adotem as medidas necessarias para a
reestruturacao do negdcio; (ii) preservem a manutengdo de empregos, diretos e indiretos, € os

direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de

2Art. 53.[...]

IT — Demonstragao de sua viabilidade econdmica; ¢

IIT — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.



permitir o soerguimento e a superacao da atual crise econdmico-financeira; e (iii) continuem a

comercializar alimentos com alto padrao de exceléncia, como tem feito a mais de uma década.

As medidas de recuperacdo visam:

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e varidveis, foi definido por meio
da diretoria e com o auxilio de consultoria especializada em reestruturacdo de empresas em
crise, as medidas de reducgdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar pequenas
metas de reducao para buscar, principalmente, a reducao de custos variaveis para melhoria do
resultado operacional e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Entre as medidas que
foram elencadas e estdo sendo colocadas em pratica, destaca-se: (i) a renegociagdo com 0s
principais fornecedores diretos, como de matéria-prima (piscicultores), de insumos e
prestadores de servigos, para adequacao dos contratos para a nova realidade; (i1) a revisao de
processos para diminuir os desperdicios; e (iii) a suspensdo temporaria, até a implementacao

dos primeiros anos do Plano, de novos investimentos.

Novas praticas de gestdo: como forma de profissionalizar a estrutura de gestdo e adotar
praticas usuais de mercado, necessarias para que retornem a lucratividade, cumpram com a
liquidacdo dos débitos e, ainda, ndo pratiquem os mesmos erros do passado, as Recuperandas,
mesmo exercendo atividades ruais, vem adotando medidas como: (i) descentralizacdo da
administragdo, com as decisdes tomadas em conjunto; (ii) ndo permissdo de venda de produtos
com margem negativa; (iii) reunido de resultados mensais; (iv) aperfeigoamento da gestao e do
controle das operacdes; (v) acdes para captagao de clientes rentdveis; (vi) implementacao de
uma agenda de reunides com todos os departamentos; (vii) padronizagdo dos controles de
tesouraria e caixa, com a conciliagdo bancéria automatizada; (viii) or¢amento anual; e (ix)

planejamento estratégico para cinco anos.

4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS



Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF', no qual receberio o

valor de seus créditos, da seguinte maneira:

Pagamento: Pagamento: (i) para os Créditos Trabalhistas at¢é R$ 30.000,00 (trinta mil reais),
serdao pagos 100% (cem por cento) dos créditos; (ii) para os Créditos Trabalhistas de R$
30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), serdo pagos
70% (setenta por cento) dos créditos; e (iii) para os Créditos Trabalhistas acima de R$ 50.000,01

(cinquenta mil reais e um centavo), serdo pagos 50% (cinquenta por cento) dos créditos.

Caréncia: ndo ha.

Amortizacdo: pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais € sucessivas, a primeira 30

(trinta) dias apds a Homologacao do Plano.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, €

incidirao sobre a parcela corrigida.

42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 10% (dez por cento) dos créditos.

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a partir da Homologacao do Plano.

Amortizacdo: pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas

apods o prazo de caréncia.

13 Art. 54: O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].



Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdao acumulados durante o periodo
de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os
indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros
compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

43 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 10% (dez por cento) dos créditos.

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a partir da Homologagao do Plano.

Amortizagdo: pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas

apoés o prazo de caréncia.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo
de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os
indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros

compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.3.1 CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES

Considerando a importancia de que seja mantido o fornecimento de animais € insumos as
Recuperandas, os Credores Fornecedores Colaboradores que optarem por receber seus Créditos
Quirografarios nos termos desta Cldusula concordam cumulativamente a: (i) aceitar
expressamente, at¢ a aprovacdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, desde que
solicitado pelas Recuperandas, a oferta de fornecimento para a Empresa de animais e insumos,
conforme aplicavel, desde que no volume, prazo de entrega, preco e condigdes aceitos pelas
Recuperandas; (ii) retornar imediatamente outras negociagdes acessorias, tais como eventuais
verbas ou bonus, de forma a permitir o reestabelecimento das margens combinadas entre as
Empresas e o respectivo Credor Fornecedor Colaborador; e (iii) conceder a extensao do prazo

de pagamento das novas compras para as Recuperandas, para o prazo usualmente praticado



anteriormente a Recuperacdo Judicial. Se enquadram como Credores Fornecedores
Colaboradores aqueles Credores responsaveis pelo fornecimento de animais (peixes) € insumos

de producao necessarios para a manutengdo das atividades.

4.3.1.1 Forma de Pagamento

Os Créditos dos Credores Fornecedores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:
Pagamento: 100% (cem por cento) dos créditos.

Caréncia: nao ha.

Amortizagdo: pagamento com a destinacdo de 10% (dez por cento) do valor total dos novos
fornecimentos ocorridos no més, pagos no més imediatamente subsequente ao fechamento dos

fornecimentos.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribuicao do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada amortizacao. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos,

e incidirdo sobre a amortizacao corrigida.

4.3.1.2 Condi¢oes de Descumprimento

Caso o respectivo Credor Fornecedor Colaborador deixe de cumprir por 30 (trinta) dias
consecutivos, apds aprovagdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, com qualquer dos
compromissos assumidos nos termos da Clausula 4.3.1 anterior, o Crédito Quirografario do

respectivo Credor Fornecedor Colaborador ficara sujeito aos seguintes descontos:

(1) Apo6s os primeiros 30 (trinta) dias consecutivos de descumprimento: aplicacdo de um

desconto de 20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do valor do principal;

(i1)) Apds 60 (sessenta) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passara a ser de 30% (trinta por cento);



(iii)) Apo6s 90 (noventa) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passara a ser de 40% (quarenta por cento);

(iv) Apos 120 (cento e vinte) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passara a ser de 50% (cinquenta por cento);

(v)  Apds 150 (cento e cinquenta) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o
saldo remanescente do valor do principal passara a ser de 90% (noventa por cento) e o
respectivo Credor Fornecedor Colaborador deixara de ser considerado um Credor
Fornecedor Colaborador e recebera o pagamento do saldo remanescente do seu Crédito

Quirografario nos termos da Clausula 4.3.

4.3.1.3 Condigoes Adicionais
As Recuperandas nao estarao obrigadas a solicitar, nem a comprar, novos animais € insumos
oferecidos pelo Credor Fornecedor Colaborador, podendo comprar novos animais € insumos

estritamente de acordo com a necessidade operacional e as melhores ofertas de mercado.

Ademais, os Credores Fornecedores Colaboradores que tenham interesse em receber o
pagamento de seus Créditos Quirografarios nos termos definidos nesta Clausula 4.3.1, deverao
concordar e assinar o termo de adesdo para Credor Fornecedor Colaborador constante do Anexo
I. O termo de adesdo para Credor Fornecedor Colaborador deverd ser enviado por escrito para
as Recuperandas, em até 30 (trinta) dias contados da aprovagdo do Plano em Assembleia-geral
de Credores, nos termos da Clausula 6.3 adiante, para as Empresas efetuarem o pagamento a

partir da Homologacdo do Plano.

4.4 PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP

Os Créditos ME/EPP serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 100% (cem por cento) dos créditos.

Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Homologag¢ao do Plano.



Amortizagdo: pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas apos o

prazo de caréncia.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e

incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.5 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
As Recuperandas pagarao os créditos na forma deste Plano. As disposic¢des a seguir aplicar-se-

a0 a todos os Credores, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

4.5.1 VALORES
Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desdgio e demais regras
de novacdo, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros,

corre¢ao monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

4.5.2 INiCIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a
data de Homologacao do Plano, que se trata da data da publicacao oficial da decisao que

homologar este Plano.

4.5.3 FORMA DE PAGAMENTO
Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta

bancaria do respectivo Credor, por meio de pagamento instantaneo brasileiro (PIX).

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quitacao
dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando, portanto, os

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagcdo aos valores entao pagos.



4.5.3.1Contas Bancarias dos Credores
Dentro do prazo de 15 (quinze) dias da Homologacao do Plano, os Credores deverao indicar os
dados bancéarios para pagamento, mediante comunicagdo fisica ou eletronica enderegada as

Recuperandas, conforme clausula 6.3 do Plano.

Com relacao aos Credores omissos, ou seja, aqueles que ndo informarem seus dados bancarios
no prazo e/ou da forma acima indicada:

a) serd aplicado um desagio adicional de 90% (noventa por cento) sobre o saldo devedor (ou
seja, apos a incidéncia do desdgio inicialmente previsto para a respectiva classe, se houver),
sem prejuizo da aplicagdo do parcelamento também previsto para a respectiva classe (STJ. REsp
1.974.259/SP; e PL LEG 874/2024);

b) ainda, ficard facultado as Recuperandas fazer o depdsito em juizo das parcelas do crédito
devido, junto com os demais pagamentos mensais aos credores da respectiva classe, em
subconta vinculada ao processo de recuperacao judicial (TJSP: A12283109-88.2023.8.26.0000;
e TISP: Al 2226794-45.2020.8.26.0000).

4.5.3.2 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Homologacao do Plano. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento deveré

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo Dia Util.

4.5.4 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, correcao
monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

Ressalvas: a recuperacgao judicial ndo impede o prosseguimento das acdes e execucdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria, que tenham sido mantidos como garantidores; a supressdo de garantias, reais e

fidejussorias vincula apenas aqueles credores que assentiram expressamente com a medida.

4.5.5 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS



Na hipétese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial ou acordo entre as partes, a classificagdo ou o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir da decisdo judicial ou da celebragao
do acordo entre as partes, respeitado o prazo de caréncia previsto nas propostas. Neste caso, as
regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de
caréncia, corre¢do monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da

referida decisdo judicial ou da data da celebragao do acordo entre as partes.

4.5.6 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipdtese de reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou arbitral, ou acordo entre as
partes, posteriormente 8 Homologacao do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios
e deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a
classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos, sendo
certo que, na hipdtese de os Créditos Retardatarios envolverem Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, seus respectivos pagamentos
deverdo ser realizados nas formas previstas nas Clausulas 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4 anteriores. Para os
Créditos Retardatdrios, o prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passard a
contar a partir da decisdo judicial ou arbitral, ou acordo entre as partes, que reconheceu o

Crédito Retardatario.

4.5.7 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos
da Recuperacdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou
arbitral que os tornem liquidos, ou por acordo entre as partes, os Créditos Iliquidos serao pagos
de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os
Créditos Iliquidos em questdo devam ser habilitados e incluidos. Para os Créditos Iliquidos, o
prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passard a contar a partir da decisdo
judicial ou arbitral, ou acordo entre as partes, que reconheceu o Crédito Iliquido.

Ressalva: a contagem dos prazos para inicio da caréncia e dos pagamentos dos créditos

iliquidos, independe do transito em julgado da respectiva decisdo.

4.5.8 DEBITOS TRIBUTARIOS
As Recuperandas buscardo a concessao de parcelamento da divida tributaria, caso necessario,

de forma a apresentar as certiddes negativas de débitos tributdrios, nos termos dos arts. 151,



205, 206 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributdrio Nacional, conforme
previsto no art. 57 da LRF. As condicdes previstas para regularizagdo da divida tributdria, de
forma a realizar a eventual adesdo ao parcelamento previsto em Lei, estdo contidas no laudo

econOmico-financeiro, que integra o Anexo II deste Plano.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do Plano.

Ressalvas: a recuperacgao judicial ndo impede o prosseguimento das acdes e execucdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria, que tenham sido mantidos como garantidores; a supressdo de garantias, reais e

fidejussorias vincula apenas aqueles credores que assentiram expressamente com a medida.

5.2 EXTINCAO DE MEDIDAS JUDICIAIS

Com a Homologagao do Plano, todas as agdes, execucdes, pretensdes (ainda que nao deduzidas
em juizo), processos judiciais e arbitrais em curso que tenham por objeto a cobranga de Créditos
Sujeitos e de direitos a eles relativos, contra quaisquer das empresas Recuperandas e/ou contra
seus avalistas, fiadores ou coobrigados, serdo extintas com a liberagao de todas e quaisquer
penhoras ou constrigdes existentes na Homologa¢do do Plano, salvo as a¢des que estiverem
demandando quantia iliquida exclusivamente em relagao a Créditos, com o objetivo de inclusdo
do crédito na relagdo de credores, nos termos do art. 6°, § 1°'* da LRF, as quais serdo extintas
apos a decisdao que definir a quantia liquida devida.

Ressalvas: a recuperagao judicial ndo impede o prosseguimento das agoes e execugdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria, que tenham sido mantidos como garantidores; a supressdo de garantias, reais €

fidejussorias vincula apenas aqueles credores que assentiram expressamente com a medida.
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14 Art. 6 § 1°. Tera prosseguimento no juizo no qual estiver se processando a agdo que demandar quantia iliquida.



Com a Homologagao do Plano, o Plano novaré os Créditos Sujeitos, conforme o disposto no
art. 5915 da LRF, que serdo pagos nos termos deste Plano. Todos os termos, condicdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, restri¢des, dentre outros, e
todas as obrigacdes relativas aos Créditos Sujeitos serdo extintas e deixarao de ser aplicaveis as
Recuperandas por efeito da novacgao decorrente da Homologacao do Plano. Os créditos novados
constituirdo divida reestruturada das Recuperandas, sendo que havera a supressdo e extingao de
todas as garantias, inclusive as reais e/ou as prestadas por terceiros, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, no que concerne aos Créditos
detidos pelos Credores, desde que ndo haja oposicdo expressa do Credor. Dessa forma, a
novacdo decorrente da Homologacdo do Plano implicard na extingdo e no respectivo
cancelamento e/ou a rescisdo, conforme o caso, de todas e quaisquer obrigagdes financeiras
sujeitas @ Recuperacao Judicial decorrentes de titulos, contratos financeiros, ou de qualquer
outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano, bem como de suas respectivas
garantias.

Ressalva: a homologacao do plano opera novagao da divida sob condigdo resolutiva, de modo
que, na hipotese de descumprimento de qualquer das condigdes estabelecidas no PRJ pelas
recuperandas, podera ser decretada sua faléncia e os credores terdo restabelecidos seus créditos
e garantias originais contra a devedora.

Ressalva: a suspensdo das anotagdes negativas em nome das recuperandas perante os 6rgaos de
protecao ao crédito ocorrera com a decisdo de Homologagao do Plano e tem efeito somente em
relacdo aos débitos sujeitos a presente recuperagdo judicial e serdo novados através da
concessao da recuperagdo sob a condigdo resolutiva de a devedora cumprir todas as obrigagdes
previstas no plano, ciente as recuperandas que a extingdo definitiva das anotacdes somente se
dara com o fim do periodo de fiscalizacao judicial.

Ressalvas: a recuperacgao judicial ndo impede o prosseguimento das acdes e execucdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria, que tenham sido mantidos como garantidores; a supressdo de garantias, reais e

fidejussorias vincula apenas aqueles credores que assentiram expressamente com a medida.

5.4 MODIFICACAO DO PLANO
Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas pelas

Recuperandas a qualquer momento apds a Homologacao do Plano, desde que tais aditamentos,

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 desta Lei.



alteragdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo na Assembleia-geral de Credores
convocada para tal fim e sejam aprovadas pelos Credores, respeitando o quérum minimo da
LRF.

Ressalva: ¢ viavel que o Plano de Recuperacao Judicial seja modificado a qualquer tempo,
desde que a recuperagdo judicial ndo tenha sido encerrada e ndo haja descumprimento do plano

em momento anterior.

5.5 PROTESTOS E RESTRICOES NEGATIVAS EM GERAL

A decis@o de Homologacdo do Plano acarretard a suspensao dos efeitos de todo e qualquer
protesto junto a Cartérios de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Sujeito, bem
como a suspensao dos efeitos nos registros de quaisquer 6rgaos de protecao ao crédito quando
0 apontamento se originar de Crédito Sujeito.

A decisao de encerramento da RJ acarretard o cancelamento de todo e qualquer protesto junto
a Cartorios de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Sujeito, bem como na
exclusao definitiva dos nomes das Recuperandas nos registros de quaisquer 6rgaos de prote¢ao

ao crédito quando o apontamento se originar de Crédito Sujeito.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS
Na hipotese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

6.2 ANEXOS
Todos os Anexos a este Plano s@o a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informagao das contas bancarias, conforme
clausula 4.5.3.1, e no que se refere a adesdo dos Credores Fornecedores Colaboradores,

conforme a clausula 4.3.1, para serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo



consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou outros meios. Todas as comunicagdes
devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista
neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos

Credores:

Linha Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000
A/C: Rosmari Terezinha Gusi Ludwig

E-mail: rj@pescadosriovivo.com.br

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde

que as premissas que o embasaram, sejam mantidas.

6.5 ALTERACOES ANTERIORES A APROVACAO DO PLANO
As Recuperandas se reservam o direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da
Assembleia-geral de Credores, inclusive de modo a complementar o protocolo com documentos

adicionais.

6.6 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperagio Judicial sera encerrada conforme o disposto nos arts. 61'° ¢ 63 da LRF.

6.7 CESSAO DE CREDITOS

Os Credores Sujeitos poderao ceder seus Créditos Sujeitos ou direitos de participagao sobre tais
Créditos Sujeitos a outros Credores Sujeitos ou a terceiros. Diante disso: (i) que a cessdo seja
notificada para as Recuperandas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes das datas de
pagamento; (ii) que a notificagdo seja acompanhada do comprovante de que os cessiondrios tém

conhecimento que o crédito cedido ¢ um Crédito Sujeito as disposi¢cdes do Plano; e (iii) a cessao

16 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o juiz podera determinar a manutengdo do devedor em
recuperacdo judicial até que sejam cumpridas todas as obrigagdes previstas no plano que vencerem até, no maximo,
2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagao judicial, independentemente do eventual periodo de caréncia.



ou a promessa de cessdo seja imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperacdo, na forma

do art. 39, §7°!7 da LRF.

6.8 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

6.9 FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o encerramento do

processo de Recuperagdo Judicial.

Descanso, 24 de junho de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)

17 Art. 39 § 7° A cessdo ou a promessa de cessdo do crédito habilitado deverd ser imediatamente comunicada ao
juizo da recuperag@o judicial.



O Plano ¢ firmado pelos representantes legais devidamente constituido pelas Recuperandas.
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ANEXO I - TERMO DE ADESAO DA OPCAO DE CREDOR FORNECEDOR
COLABORADOR



ANEXO II - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO



ANEXO III - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
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