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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL E
DECIO ALOISIO LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagao Judicial de Industria de Pescados Rio Vivo Ltda., Rosmari Terezinha Gusi
Ludwig e Décio Aloisio Ludwig em curso perante a Vara Regional de Recuperagoes
Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca de Concordia, nos autos de n° 5001739-

80.2024.8.24.0019.

INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. — Em Recuperagio Judicial, sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.203.402/0001-68, com sede na Linha
Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000, ROSMARI TEREZINHA GUSI
LUDWIG — Em Recuperag¢ao Judicial, empresaria individual e produtora rural, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 53.915.188/0001-64 ¢ CPF/MF sob o n° 707.813.389-72, com sede na
Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000 ¢ DECIO ALOISIO
LUDWIG - Em Recuperac¢ao Judicial, empresario individual e produtor rural, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 53.913.647/0001-70 ¢ CPF/MF sob o n® 605.218.219-91, com sede na
Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000, apresentam, em
cumprimento ao disposto no art. 53! da LRF, o presente Plano de Recuperacio Judicial, nos

termos e condigdes a seguir:

(1) Considerando que, as Recuperandas t€ém enfrentado dificuldades economicas, financeiras

e mercadologicas;

(i1)) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 22 de
fevereiro de 2024, pedido de Recuperagao Judicial, nos termos da LRF, cujo

processamento foi deferido em 04 de margo de 2024;

' Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacdo da decis@o que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia [...]



(iii)) Considerando que, este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis que:
(1) pormenoriza os meios de recuperacao; (ii) € viavel sob o ponto de vista econdmico; e
(i11) ¢ acompanhado do respectivo laudo econdmico-financeiro e de avaliagao dos bens e

ativos, subscritos por empresas especializadas;

(iv) Considerando que, nos termos deste Plano, as Recuperandas buscam superar a crise
econOmico-financeira e reestruturar o negocio com o objetivo de: (i) preservarem e
adequarem a atividade empresarial; (ii) manterem-se como fonte de geragcao de riquezas,
tributos e empregos; além de (iii) renegociarem as condi¢des de pagamento junto aos seus

credores.
1. SUMARIO EXECUTIVO
1.1 DEFINICOES
Os termos definidos nesta clausula serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes

¢ atribuido. Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

1.1.1 “Administrador Judicial: significa a Estevez Guarda Administragao Judicial Ltda.,

representada pelo Dr. André Fernandes Estevez, conforme nomeagdao pelo Juizo da

Recuperagao Judicial, nos termos da decisdo proferida em 04 de margo de 2024.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: significa a Assembleia-geral de Credores realizada nos

termos do Capitulo II, Se¢ao IV da LRF.

1.1.3 “Créditos™: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na

Data do Pedido.

1.1.4 “Cléausula”: significa cada um dos itens identificados por niimeros cardinais e romanos

neste Plano.



1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: significa os Créditos Sujeitos assegurados por direitos reais

de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas Recuperandas, até o limite

do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso I1I?, da LRF.

1.1.6 “Créditos Iliquidos™: significa os Créditos contingentes ou iliquidos, objeto de agdes

judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos, derivados de quaisquer fatos
geradores até a Data do Pedido, inclusive, que sao considerados Créditos e que, em razao disso,
serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LRF, como Créditos Trabalhistas, Créditos

Quirografarios, Créditos ME/EPP, conforme aplicavel.

1.1.7 “Créditos ME e EPP”: significa os Créditos Sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos

do art. 41, inciso IV> da LRF.

1.1.8 “Créditos Quirografarios”: significa os Créditos Sujeitos previstos no art. 41, inciso I1I* e

art. 83, inciso VI°, da LRF.

1.1.9 “Créditos Retardatdrios”: significa o reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou

arbitral, ou acordo entre as partes, posteriormente a Homologacao do Plano.

1.1.10 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de Recuperagao Judicial,
por for¢a de operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as
Recuperandas, existente a época do ajuizamento da Recuperacdo Judicial, ainda que

reconhecido como liquido por sentenga posterior a data do Pedido de Recuperacgao Judicial.

2 Art. 41 [...] Il — titulares de créditos com garantia real;
3 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

4 Art. 41. [...] II — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados.

SArt. 83. [...] VI — créditos quirografarios, a saber: (...)



1.1.11 “Créditos Trabalhistas™: significa os Créditos Sujeitos, de natureza trabalhista e/ou

acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de

Recuperacao Judicial.

1.1.12 “Credores”: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de Créditos, que estejam ou

ndo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.13 “Credores com Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos Garantia Real.

1.1.14 “Credores Fornecedores Colaboradores™: significa os Credores que manifestarem seu

interesse em fornecer ou continuarem a fornecer animais e insumos solicitados pelas
Recuperandas, desde que preencham estritamente os requisitos € de acordo com as condi¢des

estabelecidas na Clausula 4.3.1.

1.1.15 “Credores ME/EPP”’: significa os credores titulares de Créditos ME e EPP.

1.1.16 “Credores Quirografarios™: significa os credores titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.17 “Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos do processo de

Recuperacao Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢ao do pedido de
Recuperagao Judicial, por forg¢a de operacdes celebradas com as Recuperandas, sejam estes ja
incluidos na relagao de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser reconhecidos

por qualquer outra lista ou quadro geral de credores.

1.1.19 “Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado

pelas Recuperandas, ou seja, 22 de fevereiro de 2024.

1.1.20 “Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia 1til sera qualquer dia da semana, que
ndo seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Descanso, Estado de Santa Catarina, ou que,

por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.



1.1.21 “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: significa a data da sentenca de encerramento

da Recuperagio Judicial, na forma do art. 63° da LRF.

1.1.22 “Homologacdo do Plano”: significa a data da publicacdo oficial da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

1.1.23 “Juizo da RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Recuperacdes Judiciais, Faléncias

e Concordatas da Comarca de Concordia.

1.1.24 “Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avaliacdo dos bens e

ativos, elaborado nos termos do artigo 53, incisos 11’ e I1I® da LRF.

1.1.25 “Laudo Econémico-Financeiro™: significa o laudo econémico-financeiro, elaborado nos

termos do artigo 53, incisos II e III da LRF.

1.1.26 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.27 “Plano de Recuperagdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,

apresentado pelas Recuperandas, em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.28 “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de recuperagdo judicial, autuado sob n°

5001739-80.2024.8.24.0019, em curso perante a Vara Regional de Recuperagdes Judiciais,

Faléncias e Concordatas da Comarca de Concérdia.

1.1.29 “Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo Rio Vivo”: significa a Industria de Pescados

Rio Vivo Ltda. — Em Recuperacdo Judicial, Rosmari Terezinha Gusi Ludwig — Em

Recuperacao Judicial e Décio Aloisio Ludwig — Em Recuperagao Judicial.

®Art. 63. Cumpridas as obrigagdes vencidas no prazo previsto no caput do art. 61 desta Lei, o juiz decretara por
sentenca o encerramento da recuperacao judicial e determinara [...].

7 Art. 53.[...] Il - demonstragio de sua viabilidade econdmica.

8 Art. 53. [...] Il — laudo econdmico-financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.



1.1.30 “Taxa Selic”: significa a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como
referéncia pela politica monetdria do Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic).
Para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més. No caso de
extingdo da Taxa Selic, a taxa a ser utilizada no ambito deste Plano sera a taxa que venha a

substitui-la.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano.

1.2.2  TiTUuLOS
Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar o conteudo de suas previsoes.

1.2.3 DISPOSICOES LEGAIS

Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagio, de acordo com o art. 47° e seguintes da LRF.

1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO
Nos termos do art. 50!° da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio

que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira.

1.3.1 REORGANIZACAO INTERNA
As Recuperandas ja adotaram e ainda adotardo novas estratégias de atuagdo, podendo definir,
dentre outras diretrizes: (i) redu¢do de custos e despesas; e (ii) novas praticas de gestdo,

conforme descrito na clausula 3.

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise econdmico-financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo social e o estimulo a atividade econdmica.

10Art. 50. Constituem meios de recuperacio judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros

[.]



1.3.2 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da Recuperagdo Judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos resultados apurados no laudo econdémico-
financeiro e, se utilizardo, dentre outros, de prazos e condigdes especiais para o pagamento de
cada um dos credores, conforme previsto na clausula 4 adiante. Deste modo, os credores tém
plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢gdes de satisfagdo dos seus créditos
serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos seus

respectivos créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1 OBJETIVO DO PLANO

Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com as obrigacdes
financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturagdo de
dividas das Recuperandas, a geracdo de fluxo de caixa operacional necessaria ao pagamento da
divida e a geragcdo de recursos necessarios para a continuidade da atividade, devidamente

dimensionadas para a realidade das Empresas.

2.2 RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL
As razdes que culminaram na crise experimentada pelas Recuperandas sdo os eventos que
impactaram diretamente no fluxo de caixa, com origem tanto externa quanto interna, conforme

pormenorizadamente exposto na peti¢ao inicial da Recuperagao Judicial.

Resumidamente, a crise de liquidez enfrentada pelas Recuperandas esta associada a trés frentes:
(1) no ano de 2020, as Recuperandas tiveram que despender elevada quantia de recursos proprios
para investimentos, visando atender as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizagdo sanitaria. Apesar
de empregarem esforgos, desde o ano de 2017, para a constru¢do de uma nova unidade, nao
restou alternativa sendo empreender investimentos na atual fabrica, para garantir que nao
houvesse a suspensdo total das atividades. Assim, durante o ano de 2020, as Recuperandas
optaram por ampliar a propria planta industrial, com a imobiliza¢do do capital de giro proprio,

para obterem as licencas definitivas para operacdo. No entanto, ocorre que, diante da demora



na execucdo das obras e na liberagdo das licencas, as Empresas foram autuadas e, parcialmente,
embargadas pelos 6rgdos por quarenta dias, podendo operar com somente trinta por cento da
capacidade nesse periodo. Além disso, em outubro de 2020, as Recuperandas ainda tiveram
dois acidentes com um caminhao de coleta de pescados, que ficou fora de atuacdo por mais de
trinta dias, agravando a situa¢do. Ademais, ainda em 2020, além dos investimentos de
adequacdo na planta industrial, as Recuperandas foram obrigadas a adequar a fonte energética,
sob pena de interrupgao da produgdo. Isso implicou em uma série de investimentos, no importe
de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), quando suportaram oitenta por cento do
custo para mudanca da rede elétrica por aproximadamente trés quildometros. Se ndo bastasse
todas as adequacdes, a modificagdo dos padroes elétricos implicou, também, na troca de parte
dos equipamentos, aumentando o investimento para mais de R$ 1.100.000,00 (um milhdo e cem
mil reais). Com todos os contratempos, foi somente no final de 2021 que as Recuperandas

obtiveram todas as licencas e a liberagdo para a venda dos produtos em todo o pais.

(i1) No ano de 2022, apos a planta industrial ter recebido todos os investimentos, a meta de
vendas era para se alcangar cerca de R$ 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais) por
més, em média, de faturamento. No entanto, a realidade se mostrou diferente, quando o
realizado foi de aproximadamente RS 900.000,00 (novecentos mil reais) por més. Além disso,
outros trés problemas ocorreram ao longo do ano de 2022: (i) a dificuldade de controle do
armazenamento em terceiros, que causaram a perda de varios lotes de produtos acabados, com
prejuizo de mais de R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais); (ii) o prejuizo causado pela
estratégia de se criar pontos de armazenamento espalhados pelos estados do Sul do Brasil,
visando agilizar a entrega, mas que o custo dessa armazenagem se mostrou proibitivo para as
margens apresentadas na operagao; e (iii) a massiva alta nos juros das operagdes bancarias, que
encareceu ainda mais os recursos captados no sistema financeiro. Ja no ano de 2023, apesar das
Recuperandas repactuarem parte dos débitos com agentes de crédito e com fornecedores, ao
mesmo tempo, foram captando mais recursos na pessoa fisica, que foram imediatamente
utilizados para cobrir prejuizos operacionais correntes. No més de junho de 2023 (em diante),
as Empresas ainda se depararam com a producdo prejudicada por falta de pescados no mercado,
com abate muito abaixo do esperado e com a compra de peixes por valor muito acima da média
nacional. Diante de todos os fatores, somente nos ultimos trés anos, foi acumulado um prejuizo

de mais de R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais).



(ii1) A grave crise macroecondmica, que ja vinha impactando as atividades do pais desde o ano
de 2014, foi acelerada pela pandemia do COVID-19, durante o ano de 2020, o que prejudicou
de sobremaneira nao somente as atividades das Recuperandas, mas da grande maioria das
empresas. [sso empurrou o Pais para uma das maiores € mais longas recessdes de sua historia
recente e contribuiu para o agravamento da situa¢do operacional, ocorrendo queda de receitas
(em virtude do preco de mercado) e o aumento exponencial do endividamento (face ao prego
dos principais insumos de produgdo e a captacao de recursos para cobrir os prejuizos). Todos
esses fatores comprometeram o resultado das Recuperandas e diminuiram a capacidade de

geracdo de caixa, forcando as Empresas a apresentarem o pedido de Recuperagdo Judicial.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO
A crise financeira experimentada pelas Recuperandas ¢ fruto de uma conjungdo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual

das obrigacdes junto aos credores.

Entretanto, conforme atesta o laudo economico-financeiro, o Grupo Rio Vivo ¢ composto por
Empresas viaveis e geradoras de valor para as partes interessadas, com grande potencial de

investimento e expansao, desde que a estrutura de capital seja readequada.

Assim, as atividades operacionais desempenhadas pelas Recuperandas sao rentaveis e viaveis.
As Empresas geraram, em 2019'!, um dos melhores anos, somente na atividade industrial,
quando ainda possuiam menor capacidade operacional, uma receita bruta da ordem de RS 5,5
(cinco milhdes e quinhentos mil reais) milhdes. A geracdo de caixa exclusiva da atividade
industrial de pescados, desempenhada pelas Empresas, medida pelo resultado operacional
(Ebitda) do periodo, foi de mais de R$ 500 (quinhentos mil reais) mil no mesmo ano. A despeito
dos efeitos da crise recente, as Recuperandas lograram a piora do resultado nos ultimos anos.
No ano de 2021, 2022 e 2023, ja diante do periodo de crise, o resultado foi negativo, o que

ocasionou o pedido de Recuperagao Judicial.

Considerando a exceléncia operacional e a infraestrutura fisica e de logistica, ¢ preciso também
considerar que as Recuperandas voltardo se beneficiar de resultados positivos e de crescimento

no futuro, na medida que ja esta em implantacdo uma série de medidas operacionais, além de

' Informacio extraida da Demonstragdes Financeiras da Industria de Pescados Rio Vivo Ltda.



outras que ainda serdo implementadas, que estdo mais bem detalhadas na clausula 3. Indo além,
a retomada do crescimento econdmico, aliada a reestruturacdo dos negocios, afetardo
positivamente os investimentos realizados. Tal crescimento trard impacto direto, através do

aumento das receitas e, consequentemente, resultados econdomicos mais favoraveis.

Adicionalmente, as Recuperandas entendem possuir todas as condi¢des para reverterem a
situagdo de dificuldade e retomarem o crescimento, diante da importancia econdmica, cabendo
destacar algumas das principais vantagens do Grupo Rio Vivo, especialmente: (i) grande
capacidade de producdo e armazenamento, para industrializar, por dia, oito toneladas de
pescados; (ii) geragdo de mais 40 (quarenta) empregos diretos na atividade industrial, além de
diversos empregos indiretos nos produtores parceiros; (iii) frota propria para transporte; (iv)
ampla distribui¢do em todo o pais; e (v) atendimento as maiores empresas do Estado e do Pais
no segmento de varejo. Ainda, as Recuperandas sdo reconhecidas por oferecerem aos clientes
alimentos com alto padrdo de qualidade, o que as tornam Empresas com relevante destaque nao
somente para o municipio em que possuem unidade, mas, também, para todas as regides que

recebem os produtos.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacao das Empresas
¢ atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos II e III'2, da LRF. Nao
obstante, o modelo de negocio que as Recuperandas pretendem desenvolver para permitir o
equacionamento das obrigacdes, com as expectativas de geracao de caixa futura, encontram-se
descritos de forma clara e objetiva no laudo econdmico-financeiro, que integra o Anexo II deste

Plano.

Com a aprovagao deste Plano em assembleia, fica autorizada a prorrogagao de todos os efeitos
do stay period em favor das Recuperandas, para além da limitagdo estabelecida no § 4° do art.
6° da Lein. 11.101/05. O termo final da prorrogacao estendida dos efeitos do stay period sera
a data da publicagdo oficial da decisao de encerramento da recuperagao judicial, nos termos do

art. 61 da mesma Lei (STJ, REsp: 1991103/MT, item 3.5).

2Art. 53.[...]

IT — Demonstragao de sua viabilidade econdmica; ¢

IIT — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.



3. REORGANIZACAO INTERNA

O Plano visa permitir que as Recuperandas: (i) adotem as medidas necessarias para a
reestruturacao do negdcio; (ii) preservem a manutencao de empregos, diretos e indiretos, e os
direitos dos Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de
permitir o soerguimento e a superacao da atual crise econdmico-financeira; e (iii) continuem a

comercializar alimentos com alto padrao de exceléncia, como tem feito a mais de uma década.

As medidas de recuperacdo visam:

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos fixos e variaveis, foi definido por meio
da diretoria e com o auxilio de consultoria especializada em reestruturacao de empresas em
crise, as medidas de reducgdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi aplicar pequenas
metas de reducao para buscar, principalmente, a reducao de custos variaveis para melhoria do
resultado operacional e para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Entre as medidas que
foram elencadas e estdo sendo colocadas em pratica, destaca-se: (i) a renegociagdo com 0s
principais fornecedores diretos, como de matéria-prima (piscicultores), de insumos e
prestadores de servicos, para adequacdo dos contratos para a nova realidade; (ii) a revisdo de
processos para diminuir os desperdicios; e (iii) a suspensdo temporaria, até a implementacao

dos primeiros anos do Plano, de novos investimentos.

Novas praticas de gestdo: como forma de profissionalizar a estrutura de gestdo e adotar
praticas usuais de mercado, necessarias para que retornem a lucratividade, cumpram com a
liquidacdo dos débitos e, ainda, ndo pratiquem os mesmos erros do passado, as Recuperandas,
mesmo exercendo atividades ruais, vem adotando medidas como: (i) descentralizacdo da
administragdo, com as decisdes tomadas em conjunto; (ii) ndo permissdo de venda de produtos
com margem negativa; (iii) reunido de resultados mensais; (iv) aperfeigoamento da gestao e do
controle das operacdes; (v) acdes para captagao de clientes rentdveis; (vi) implementacao de
uma agenda de reunides com todos os departamentos; (vii) padronizagdo dos controles de
tesouraria e caixa, com a conciliagdo bancéria automatizada; (viii) or¢amento anual; e (ix)

planejamento estratégico para cinco anos.



4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

4.1 PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF'3, no qual receberdo o

valor de seus créditos, da seguinte maneira:

Pagamento: Pagamento: (i) para os Créditos Trabalhistas at¢é R$ 30.000,00 (trinta mil reais),
serdao pagos 100% (cem por cento) dos créditos; (ii) para os Créditos Trabalhistas de R$
30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), serdo pagos
70% (setenta por cento) dos créditos; e (iii) para os Créditos Trabalhistas acima de R$ 50.000,01

(cinquenta mil reais e um centavo), serdo pagos 50% (cinquenta por cento) dos créditos.

Caréncia: ndo ha.

Amortizacdo: pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais € sucessivas, a primeira 30

(trinta) dias ap6s a Homologag¢ao do Plano.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e

incidirdo sobre a parcela corrigida.

42 PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os Créditos com Garantia Real serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 10% (dez por cento) dos créditos.

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a partir da Homologacao do Plano.

13 Art. 54: O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].



Amortizagdo: pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas

apods o prazo de caréncia.

Corregdo monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo
de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os
indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros
compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

43 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 10% (dez por cento) dos créditos.

Caréncia: 23 (vinte e trés) meses a partir da Homologagao do Plano.

Amortizagdo: pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas

apods o prazo de caréncia.

Corregdo monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribuicao do pedido de
recuperagdo judicial. A atualizagdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo
de caréncia e serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os
indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros

compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida.

4.3.1 CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES

Considerando a importancia de que seja mantido o fornecimento de animais € insumos as
Recuperandas, os Credores Fornecedores Colaboradores que optarem por receber seus Créditos
Quirografarios nos termos desta Cldusula concordam cumulativamente a: (i) aceitar
expressamente, até a aprovacdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, desde que
solicitado pelas Recuperandas, a oferta de fornecimento para a Empresa de animais e insumos,
conforme aplicavel, desde que no volume, prazo de entrega, preco e condicdes aceitos pelas

Recuperandas; (ii) retornar imediatamente outras negociagdes acessorias, tais como eventuais



verbas ou bonus, de forma a permitir o reestabelecimento das margens combinadas entre as
Empresas e o respectivo Credor Fornecedor Colaborador; e (iii) conceder a extensao do prazo
de pagamento das novas compras para as Recuperandas, para o prazo usualmente praticado
anteriormente a Recuperacdo Judicial. Se enquadram como Credores Fornecedores
Colaboradores aqueles Credores responsaveis pelo fornecimento de animais (peixes) e insumos

de producao necessarios para a manuten¢ao das atividades.

4.3.1.1Forma de Pagamento

Os Créditos dos Credores Fornecedores Colaboradores serdo pagos da seguinte maneira:
Pagamento: 100% (cem por cento) dos créditos.

Caréncia: nao ha.

Amortizagdo: pagamento com a destinacdo de 10% (dez por cento) do valor total dos novos
fornecimentos ocorridos no més, pagos no més imediatamente subsequente ao fechamento dos

fornecimentos.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir a partir da data da distribuicao do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada amortizagdo. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos,

e incidirdo sobre a amortizacao corrigida.

4.3.1.2 Condi¢oes de Descumprimento

Caso o respectivo Credor Fornecedor Colaborador deixe de cumprir por 30 (trinta) dias
consecutivos, apds aprovagdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, com qualquer dos
compromissos assumidos nos termos da Clausula 4.3.1 anterior, o Crédito Quirografario do

respectivo Credor Fornecedor Colaborador ficaré sujeito aos seguintes descontos:

(1) Apo6s os primeiros 30 (trinta) dias consecutivos de descumprimento: aplicacdo de um

desconto de 20% (vinte por cento) sobre o saldo remanescente do valor do principal;



(i)

(iii)

(iv)

(V)

Apobs 60 (sessenta) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passara a ser de 30% (trinta por cento);

Apos 90 (noventa) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passard a ser de 40% (quarenta por cento);

Apos 120 (cento e vinte) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o saldo

remanescente do valor do principal passara a ser de 50% (cinquenta por cento);

Apos 150 (cento e cinquenta) dias consecutivos de descumprimento: o desconto sobre o
saldo remanescente do valor do principal passara a ser de 90% (noventa por cento) e o
respectivo Credor Fornecedor Colaborador deixara de ser considerado um Credor
Fornecedor Colaborador e receberd o pagamento do saldo remanescente do seu Crédito

Quirografario nos termos da Clausula 4.3.

4.3.1.3Condicoes Adicionais

As Recuperandas ndo estardo obrigadas a solicitar, nem a comprar, novos animais € insumos

oferecidos pelo Credor Fornecedor Colaborador, podendo comprar novos animais € insumos

estritamente de acordo com a necessidade operacional e as melhores ofertas de mercado.

Ademais, os Credores Fornecedores Colaboradores que tenham interesse em receber o

pagamento de seus Créditos Quirografarios nos termos definidos nesta Clausula 4.3.1, deverao

concordar e assinar o termo de adesao para Credor Fornecedor Colaborador constante do Anexo

I. O termo de adesdo para Credor Fornecedor Colaborador devera ser enviado por escrito para

as Recuperandas, em até 30 (trinta) dias contados da aprovacao do Plano em Assembleia-geral

de Credores, nos termos da Clausula 6.3 adiante, para as Empresas efetuarem o pagamento a

partir da Homologac¢ao do Plano.

4.4

PAGAMENTO DOS CREDITOS ME/EPP

Os Créditos ME/EPP serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 100% (cem por cento) dos créditos.



Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Homologacao do Plano.

Amortizacdo: pagamento em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, iniciadas apds o

prazo de caréncia.

Corre¢do monetaria e juros: 20% (vinte por cento) da Taxa Selic, acrescida de juros pré-fixados

de 1% (um por cento) ao ano, incidentes a partir da data da distribui¢do do pedido de
recuperagao judicial. A atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo e
serdo pagos juntamente com os pagamentos do valor principal, aplicando os indices propostos
sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo calculados pelo sistema de juros compostos, e

incidirao sobre a parcela corrigida.

4.5 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
As Recuperandas pagarao os créditos na forma deste Plano. As disposic¢des a seguir aplicar-se-

a0 a todos os Credores, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

4.5.1 VALORES
Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desdgio e demais regras
de novacdo, sdo os constantes da Lista de Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros,

corre¢ao monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

4.5.2 INiCIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO
Todos os prazos de vencimento de parcelas previstas neste Plano terdo como base de inicio a
data de Homologacao do Plano, que se trata da data da publicacao oficial da decisao que

homologar este Plano.

4.5.3 FORMA DE PAGAMENTO
Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta

bancaria do respectivo Credor, por meio de pagamento instantaneo brasileiro (PIX).

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quitacao
dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando, portanto, os

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagcdo aos valores entdo pagos.



4.5.3.1Contas Bancarias dos Credores
Dentro do prazo de 15 (quinze) dias da Homologacao do Plano, os Credores deverdo indicar os
dados bancéarios para pagamento, mediante comunicagdo fisica ou eletronica enderegada as

Recuperandas, conforme clausula 6.3 do Plano.

Com relagdo aos Credores omissos, ou seja, aqueles que ndo informarem seus dados bancérios
no prazo e/ou da forma acima indicada:

a) serd aplicado um desagio adicional de 90% (noventa por cento) sobre o saldo devedor (ou
seja, apos a incidéncia do desdgio inicialmente previsto para a respectiva classe, se houver),
sem prejuizo da aplicac@o do parcelamento também previsto para a respectiva classe (STJ. REsp
1.974.259/SP; e PL LEG 874/2024);

b) ainda, ficard facultado as Recuperandas fazer o depdsito em juizo das parcelas do crédito
devido, junto com os demais pagamentos mensais aos credores da respectiva classe, em
subconta vinculada ao processo de recuperagao judicial (TJISP: A12283109-88.2023.8.26.0000;
e TISP: Al 2226794-45.2020.8.26.0000).

4.5.3.2 Datas de Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Homologag¢ao do Plano. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado Dia Util, o referido pagamento deveré

ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo Dia Util.

4.5.4 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao, de forma automatica
e independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de
todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, correcao

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

4.5.5 ALTERACAO NA CLASSIFICACAO OU VALOR DOS CREDITOS

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo na classificacdo ou valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo judicial ou acordo entre as partes, a classificagdo ou o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir da decisdo judicial ou da celebragao
do acordo entre as partes, respeitado o prazo de caréncia previsto nas propostas. Neste caso, as

regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de



caréncia, corre¢do monetdria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da

referida decisdo judicial ou da data da celebracdo do acordo entre as partes.

4.5.6 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipdtese de reconhecimento de Créditos por decisdo judicial ou arbitral, ou acordo entre as
partes, posteriormente 8 Homologacao do Plano, serdo eles considerados Créditos Retardatarios
e deverdo ser pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a
classe na qual os Créditos Retardatarios em questdo devam ser habilitados e incluidos, sendo
certo que, na hipdtese de os Créditos Retardatarios envolverem Créditos Trabalhistas, Créditos
com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, seus respectivos pagamentos
deverdo ser realizados nas formas previstas nas Clausulas 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4 anteriores. Para os
Créditos Retardatérios, o prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passara a
contar a partir da decisdo judicial ou arbitral, ou acordo entre as partes, que reconheceu o

Crédito Retardatario.

4.5.7 CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos
da Recuperacdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou
arbitral que os tornem liquidos, ou por acordo entre as partes, os Créditos Iliquidos serdo pagos
de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os
Créditos Iliquidos em questdao devam ser habilitados e incluidos. Para os Créditos Iliquidos, o
prazo de caréncia previsto nas propostas de pagamento passard a contar a partir da decisdo

judicial ou arbitral, ou acordo entre as partes, que reconheceu o Crédito Iliquido.

4.5.8 DEBITOS TRIBUTARIOS

As Recuperandas buscardo a concessao de parcelamento da divida tributaria, caso necessario,
de forma a apresentar as certiddes negativas de débitos tributdrios, nos termos dos arts. 151,
205, 206 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario Nacional, conforme
previsto no art. 57 da LRF. As condigdes previstas para regularizagao da divida tributaria, de
forma a realizar a eventual adesdo ao parcelamento previsto em Lei, estdo contidas no laudo

econdmico-financeiro, que integra o Anexo II deste Plano.

5. EFEITOS DO PLANO



5.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposi¢does deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e 0s respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao do Plano.

5.2 EXTINCAO DE MEDIDAS JUDICIAIS

Com a Homologacao do Plano, todas as agdes, execugdes, pretensdes (ainda que ndo deduzidas
em juizo), processos judiciais e arbitrais em curso que tenham por objeto a cobranga de Créditos
Sujeitos e de direitos a eles relativos, contra quaisquer das empresas Recuperandas e/ou contra
seus avalistas, fiadores ou coobrigados, serdo extintas com a liberagcao de todas e quaisquer
penhoras ou constrigdes existentes na Homologagao do Plano, salvo as agdes que estiverem
demandando quantia iliquida exclusivamente em relagdo a Créditos, com o objetivo de inclusao
do crédito na relacdo de credores, nos termos do art. 6°, § 1°'* da LRF, as quais serdo extintas

apos a decisdo que definir a quantia liquida devida.

5.3 NOVACAO

Com a Homologagao do Plano, o Plano novaré os Créditos Sujeitos, conforme o disposto no
art. 5915 da LRF, que serdo pagos nos termos deste Plano. Todos os termos, condicdes,
covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, restri¢des, dentre outros, e
todas as obrigacdes relativas aos Créditos Sujeitos serdo extintas e deixarao de ser aplicaveis as
Recuperandas por efeito da novagdo decorrente da Homologacao do Plano. Os créditos novados
constituirdo divida reestruturada das Recuperandas, sendo que havera a supressdo e extingao de
todas as garantias, inclusive as reais e/ou as prestadas por terceiros, avalistas, garantidores,
devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo, no que concerne aos Créditos
detidos pelos Credores, desde que nao haja oposi¢ao expressa do Credor. Dessa forma, a
novacdo decorrente da Homologacdo do Plano implicard na extingdo e no respectivo
cancelamento e/ou a rescisdo, conforme o caso, de todas e quaisquer obrigagdes financeiras
sujeitas @ Recuperacao Judicial decorrentes de titulos, contratos financeiros, ou de qualquer
outro instrumento financeiro pago nos termos deste Plano, bem como de suas respectivas

garantias.

14 Art. 6 § 1°. Tera prosseguimento no juizo no qual estiver se processando a agdo que demandar quantia iliquida.

15 Art. 59. O plano de recuperagio judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor
e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1o do art. 50 desta Lei.



Ressalva: a homologagdo do plano opera novacao da divida sob condicdo resolutiva, de modo
que, na hipétese de descumprimento de qualquer das condi¢des estabelecidas no PRJ pelas
recuperandas, poderd ser decretada sua faléncia e os credores terdo restabelecidos seus créditos
e garantias originais contra a devedora.

Ressalva: a suspensdo das anotagdes negativas em nome das recuperandas perante os 6rgaos de
protecdo ao crédito ocorrerd com a decisdo de Homologacao do Plano e tem efeito somente em
relacdo aos débitos sujeitos a presente recuperagdo judicial e serdo novados através da
concessao da recuperacao sob a condigao resolutiva de a devedora cumprir todas as obrigacdes
previstas no plano, ciente as recuperandas que a extingdo definitiva das anotacdes somente se
dara com o fim do periodo de fiscalizagao judicial.

Ressalvas: a recuperacgao judicial ndo impede o prosseguimento das acdes e execucdes ajuizadas
contra terceiros devedores solidarios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou
fidejussoria, que tenham sido mantidos como garantidores; a supressdo de garantias, reais e

fidejussorias vincula apenas aqueles credores que assentiram expressamente com a medida.

5.4 MODIFICACAO DO PLANO

Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas pelas
Recuperandas a qualquer momento apds a Homologacao do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracdes ou modificagdes sejam submetidas a votagdo na Assembleia-geral de Credores

convocada para tal fim e sejam aprovadas pelos Credores, respeitando o quérum minimo da

LRF.

5.5 PROTESTOS E RESTRICOES NEGATIVAS EM GERAL

A Homologagdao do Plano acarretard o cancelamento de todo e qualquer protesto junto a
Cartorios de Titulos e Documentos que tenha origem em Crédito Sujeito, bem como na exclusao
definitiva do nome das Recuperandas nos registros de quaisquer 6rgaos de prote¢ao ao crédito

quando o apontamento se originar de Crédito Sujeito.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS
Na hipotese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.



6.2 ANEXOS
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano

prevalecera.

6.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, e outras comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou
permitidas por este Plano, inclusive o que se refere a informacao das contas bancarias, conforme
clausula 4.5.3.1, e no que se refere a adesdo dos Credores Fornecedores Colaboradores,
conforme a clausula 4.3.1, para serem eficazes, deverdao ser feitas por escrito e serao
consideradas realizadas quando enviadas por e-mail ou outros meios. Todas as comunicagdes
devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma expressamente prevista
neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos

Credores:

Linha Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000
A/C: Rosmari Terezinha Gusi Ludwig

E-mail: rj@pescadosriovivo.com.br

6.4 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde

que as premissas que o embasaram, sejam mantidas.

6.5 ALTERACOES ANTERIORES A APROVACAO DO PLANO
As Recuperandas se reservam o direito, na forma da Lei, de alterar este Plano até a data da
Assembleia-geral de Credores, inclusive de modo a complementar o protocolo com documentos

adicionais.

6.6 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL



A Recuperagio Judicial sera encerrada conforme o disposto nos arts. 61'° ¢ 63 da LRF.

6.7 CESSAO DE CREDITOS

Os Credores Sujeitos poderao ceder seus Créditos Sujeitos ou direitos de participagao sobre tais
Créditos Sujeitos a outros Credores Sujeitos ou a terceiros. Diante disso: (i) que a cessdo seja
notificada para as Recuperandas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes das datas de
pagamento; (ii) que a notificagdo seja acompanhada do comprovante de que os cessiondrios tém
conhecimento que o crédito cedido ¢ um Crédito Sujeito as disposi¢des do Plano; e (iii) a cessao

ou a promessa de cessdo seja imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperacio, na forma

do art. 39, §7°!7 da LRF.

6.8 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

6.9 FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial; e (ii)
pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o encerramento do

processo de Recuperacdo Judicial.

Descanso, 03 de maio de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)

16 Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o juiz podera determinar a manutengio do devedor em
recuperacdo judicial até que sejam cumpridas todas as obrigagdes previstas no plano que vencerem até, no maximo,
2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagao judicial, independentemente do eventual periodo de caréncia.

17 Art. 39 § 7° A cessdo ou a promessa de cessdo do crédito habilitado deverd ser imediatamente comunicada ao
juizo da recuperag@o judicial.



O Plano ¢ firmado pelos representantes legais devidamente constituido pelas Recuperandas.

INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Assinado digitalmente por ROSMARI
TEREZINHA GUS| LUDWIG:70781338972
ROSMARI DN: cn=ROSMARI TEREZINHA GUSI
TEREZINHA GUSI LUDWIG:70781338972, c=BR, 0=ICP-
Brasil, ou=Certificado PF A1,

LUDWIG:70781338972 emai-financeiro@pescadostiovivo.com.br

Data: 2024.05.02 14:56:55 -03'00"

Nome: Rosmari Terezinha Gusi Ludwig

Cargo: Socio-Administrador

ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Assinado digitalmente por ROSMARI
TEREZINHA GUSI LUDWIG:70781338972
ROSMARI DN: cn=ROSMARI TEREZINHA GUSI
TEREZINHA GUSI LUDWIG:70781338972, c=BR, 0=ICP-
Brasil, ou=Certificado PF AL,

LUDWIG:70781338972 emaiifinanceiro@pescadosiovivo.com.br

Data: 2024.05.02 14:57:20 -03'00'

Nome: Rosmari Terezinha Gusi Ludwig

Empresaria Individual e Produtora Rural

DECIO ALOISIO LUDWIG — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Assinado digitaimente por DECIO
ALOISIO LUDWIG:60521821991
DN: cn=DECIO ALOISIO
DECIO ALOISIO LUDWIG:60521821991, c=BR, 0=ICP-
LUDWIG:60521821991 srasi, ou=Certificado PF AL,
email=ludwig@smo.com.br
Data: 2024.05.02 14:57:58 -0300'

Nome: Décio Aloisio Ludwig

Empresario Individual e Produtor Rural



ANEXO I - TERMO DE ADESAO DA OPCAO DE CREDOR FORNECEDOR
COLABORADOR



ANEXO II - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO



ANEXO III - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS



ANEXO | - TERMO DE ADESAO DA OPCAO DE CREDOR FORNECEDOR
COLABORADOR

Para:

Industria de Pescados Rio Vivo Ltda. ou Rosmari Terezinha Gusi Ludwig ou Décio Aloisio
Ludwig

Aos cuidados da Recuperagao Judicial

E-mail: rj@pescadosriovivo.com.br

Linha Santa Lucia, S/N, Interior

Descanso, Santa Catarina, Brasil

CEP: 89.910-000

C/c: Rosmari Terezinha Gusi Ludwig

Ref.: Termo de Adesao da Opcao de Credor Fornecedor Colaborador - Plano de

Recuperacao Judicial de Industria de Pescados Rio Vivo Ltda., Rosmari Terezinha Gusi

Ludwig e Décio Aloisio Ludwig

Fazemos referéncia ao Plano de Recuperagado Judicial de Industria de Pescados Rio Vivo Ltda.,
Rosmari Terezinha Gusi Ludwig e Décio Aloisio Ludwig (“Plano’), aprovado em Assembleia
Geral de Credores realizada em [inserir data]. Os termos iniciados em letra maiuscula nao

definidos neste Termo de Adesdo (“Termo™) terdo o significado a eles atribuido no Plano.

Em atendimento ao disposto na Clausula 4.3.1 do Plano, [inserir nome / nome empresarial do

Credor] , inscrito no CPF/CNPJ
sob n° [inserir n° do documento] , com endereco na [inserir
endere¢o do credor] , neste ato representado

por, [por si/por meio de seu representante legal] [inserir nome do representante legal se

o

aplicavel] , inscrito no CPF/ME n

(“Credor”), na qualidade de Credor Fornecedor Colaborador,

declara, para os devidos fins, em especial para os efeitos do Plano, que (i) se enquadra como
um Credor Fornecedor Colaborador, conforme previsto no Plano, (ii) concorda em retornar, até

a aprovagdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, desde que solicitado pelas



Recuperandas, a oferta de animais e insumos, conforme aplicdvel, nos mesmos volumes, prazo
de entrega e condi¢des acordados entre as Empresas e o respectivo Credor Fornecedor
Colaborador; (iii) concorda em retornar imediatamente outras negociagdes acessorias, tais
como verbas ou bonus, de forma a permitir o reestabelecimento das margens combinadas entre
as Empresas e o respectivo Credor Fornecedor Colaborador; (iv) concorda em conceder, apds
a quitagdo integral do Crédito Sujeito do respectivo Credor Fornecedor Colaborador, a extensao
imediata de prazo de pagamento das novas compras para as Recuperandas para o prazo
usualmente praticado anteriormente a Recuperagao Judicial, e (v) opta e concorda em receber
o pagamento do valor total do seu Crédito Quirografario de acordo com os termos e condigdes

previstos na Clausula 4.3.1 e subclausulas do Plano.

O Credor declara e reconhece a Industria de Pescados Rio Vivo Ltda., Rosmari Terezinha Gusi
Ludwig e Décio Aloisio Ludwig ¢ a quem possa interessar, para todos os fins de direito, que,
mediante o pagamento da totalidade dos seus Créditos, nos termos do Plano, a Industria de
Pescados Rio Vivo Ltda., Rosmari Terezinha Gusi Ludwig e Décio Aloisio Ludwig nada mais
deverdo ao Credor a qualquer titulo ou a qualquer tempo com relacdo a totalidade dos Créditos
efetivamente pagos, servindo o comprovante da referida operagdo financeira como prova de

quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, da totalidade dos Créditos pagos.

Por fim, mediante o envio do presente Termo, o Credor expressamente reconhece, concorda e

ratifica todos os efeitos do Plano em relagao a ele e ao seu Crédito.

[Inserir local e data]

[Nome do Credor / Nome do Representante Legal]



LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS PATRIMONIAIS

INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO LTDA

/\

=\
Rio Vivo

JOAO PAULO LORENZET

Engenheiro de Produgdo Mecénico
CREA/SC: 119708-2

ART OBRA OU SERVICO
252024 9238767-1

DESCANSO, ABRIL DE 2024
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1 SUMARIO EXECUTIVO

Responsaveis Técnicos, JOAO PAULO LORENZET em conformidade com a
Lei Federal n° 5.194 de 24 de Novembro de 1966, que regulamenta o exercicio das
profissdes de Engenheiros, Arquitetos e Engenheiros Agrénomos, complementada pelas
resolucbes n.°s 218/73 e 345/90 do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia, que atribui a emissdo e Responsabilidade Técnica de Laudos
Avaliatérios, Unica e exclusivamente a esses profissionais ou a empresas constituidas,

dirigidas e orientadas pelos mesmos, apresenta o laudo que segue.

2 NORMAS TECNICAS

Os Laudos apresentados sdo elaborados seguindo as exigéncias e procedimentos

estabelecidos pela ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

A ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas é reconhecida como unico Foro
Nacional de Normalizacéo através da Resolugdo n,° 07 do CONMETRO, de 24.08.1992.

Segue abaixo a relacdo das Normas consultadas:

NBR 14.653-1 - Procedimentos Gerais NBR 14.653-2 - Imoveis Urbanos
NBR 14.653-3 - Imoveis Rurais NBR 14.653-4 - Empreendimentos

NBR 14.653-5 - Maquinas Equipamentos e Bens Industriais em Geral

NBR 12.721 - Avaliacéo de Custos de Construcéo para Incorporacdo Imobiliaria e outras

disposicOes para Condominios Edilicios

3 DESCRICAO DO TRABALHO

Para desenvolvimento do trabalho avaliatério foi realizado um inventario fisico e

vistorias dos bens moveis existentes na empresa.

As descri¢oes e dados técnicos dos bens foram levantados “in loco” e conferidos

com asdescri¢des e dados constantes no cadastro dos bens fornecido pelo contratante.



4 PRELIMINARES

. INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO LTDA

. CNPJ: 09203402/0001-68

. ENDERECO: Linha Santa Lucia —S/N- Descanso —-SC

. OBJETIVO: Patrimonial e reavaliacdo de ativos imobilizados
. DATA BASE: Abril de 2024

. FINALIDADE: Determinagdo do valor de mercado (valor justo), vida util

remanescente e valor de liquidez para fins de apresentacdo em recuperacéo judicial.

5 RESUMO DA AVALIACAO

DESCRICAO VALOR JUSTO DE VALOR DE
MERCADO LIQUIDEZ
MAQUINAS R$ 522, 794.47 R$ 375, 330.28

EQUIPAMENTOS

TOTAL R$ 522, 794.47 R$ 375, 330.28

6 RESUMO DA AVALIACAO

Conforme especificagdo do contratante, a finalidade do presente trabalho é a
avaliacdo dos bens moveis componentes do ativo imobilizado INDUSTRIA DE
PESCADO RIO VIVO LTDA localizada na Linha Santa Lucia —S/N- Descanso —-SC com
vistas a determinacdo do valor justo, valor de liquidez e a determinacdo da vida util
estimada destes bens para fins de apresentacdo em juizo para recuperacdo fiscal, em
atendimento ao disposto no art. 183.8 3. da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
nos Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), em

especial os CPC n.° 01.

— Valor Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC n.° 04 - Ativo Intangivel, CPC
27.



- ATIVO IMOBILIZADO e outros pronunciamentos técnicos e orientaces do CPC
relacionados a ativos imobilizados tangiveis e intangiveis, além das Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas (NBCT) e deliberacdo e atos da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

6.1 REFERENCIAS NORMATIVAS
Segundo o item 6 do Pronunciamento Técnico CP — 27, a seguir transcrito, valor

justo € assim definido:

“Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser negociado
entre partes interessadas, conhecedoras do negocio e
independentes entre si, com auséncia de fatores que pressionem
para a liquidacdo da transacdo ou que caracterizem uma

transacao compulsoria”

Segundo item 3.91 da NBR 14653-4, Norma Brasileira Para Avaliagédo de Bens —

Parte 4 — Empreendimentos, a seguir transcrito, valor patrimonial é assim definido:

“Somatorio dos valores de mercado dos bens que compoem o
ativo permanente do empreendimento. Na impossibilidade de se
identificar o valor de mercado de algum bem componente do
empreendimento, considera-se a sua melhor aproximagao: custo

de reedicao, valor econdmico ou valor de desmonte.”

Complementando a definicdo acima, é importante apresentar, também, as
defini¢bes de valor de mercado, valor econémico, valor de desmonte e custo de reedicao,

conforme segue:
Valor de Mercado, segundo item 3.44 da NBR 14653, parte 1:

“Quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntariamente
e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das

condigdes do mercado vigente”.

Valor de Desmonte, segundo item 3.89 da NBR 14653, parte 4:
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“Valor presente da renda liquida aferivel pela venda dos bens
que compdem o empreendimento, na condicdo de sua

desativacao”.
Custo de reedicéo, segundo item 3.9.3 da NBR 14653-4, parte 1:

“Custo de reproducdo, descontada a depreciacdo do bem, tendo

em vista o estado em que se encontra”.
Valor de Liquidez Forgada, segundo item 3.49 da NBR 14653, parte 4:

“Preco de liquidacdo for¢ada: Quantia aferivel pelo bem, na
hip6tese de uma venda compulséria ou em prazo menor que 0

médio de absorcéo pelo mercado”.

Neste trabalho o valor de justo serd tratado como valor de mercado e o
desenvolvimento do procedimento avaliatorio sera baseado nas premissas determinadas
pela NBR 14653 — Norma Brasileira para avaliacdo de Bens — Parte 5: Maquinas,

equipamentos, instalagfes e bens industriais em geral.

FINALIDADE GRAU DE TIPO DE VALOR
AGREGACAO
Patrimonial e Unidade Custo de reedicao
Reavaliacdo de Industrial/Comerc Valor de mercado
Ativos Imobilizados ial

6.2 GRAU DE AGREGACAO DE VALOR

Em atendimento ao item 7.1.3 da NBR 14.653-5-2006 e de acordo com a tabela
1, o quadro abaixo demonstra como é a associacdo da finalidade da presente avaliacéo

com o seu grau de agregacdo e tipo de valor.
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7 MEMORIAL DESCRITIVO

O objeto desta avaliagdo compreende avaliagdes em maquinas, equipamentos
utilizados no parque industrial frigorifico da empresa INDUSTRIA DE PESCADO RIO
VIVO LTDA. Os bens objeto da avaliagdo foram méaquinas e equipamentos vistoriados
com o intuito de verificarem-se detalhes como existéncia, localizacdo, especificagdes e

estados de conservacado (depreciacao), de forma a possibilitar valora-los.



7.1 REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 1 — CHILLER TROCADOR DE CALOR INOX 430

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda

Figura 2 — COMP AR G4 150AFF TM77L 380V

P )
AtlasCopco

& G4

v Btlas

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda

12
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Figura 3 — MAQUINA DE FABRICAR GELO ESC MOD HGA15P

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda

Figura 4—- BALANCA HORIZONTAL 16 CABECOTES-MQ-SYS-HORIZONTAL

- :‘#‘4&“/&“ bl MM.'
& e —

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda
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Figura 5— UNIDADE CONDENSADORA DANFOSSHCMO0649 380V FRIF 5.5HP

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda

Figura 6— M105APLUS-EVAPORADOR MIPAL 5.5HP 4MOTOR

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda



Figura 7- EMBALADORA A VACUO MODELO VC160+02 BOMBAS DE VACUO

Fonte: Industria de pescado rio vivo Itda

Figura 8— maquina de lavar caixa pléastica em inox 430 -2500x880

©wAQuINA |
' DELAVAR '
CAIXA ‘

7 E 3
e pescado rio vivo ltda

Fonte: indUstria d

15
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Figura 9— maquina de lavar caixa pléastica em inox 430 -2500x880

Fonte: indUstria de pescado rio vivo ltda

8 METODOLOGIA APLICADA

Foram aplicados na presente avaliagdo os métodos assim definidos no item 8 da
NBR 14653-5-2006:

“Método comparativo direto de dados de mercado: para maquinas isoladas, apura o
valor através de bens similares usados. As caracteristicas diferentes devem ser tratadas
por critérios fundamentados pelo engenheiro de avaliagbes, contempladas as diferentes
funcbes, desempenhos operacionais (volume de producdo, qualidade do produto
produzido, custo unitario das pecas produzidas), estruturas construtivas (carcaca,

acionamentos e comandos) e itens opcionais, entre outros”.

“Métodos de custos (comparativo direto e quantificacdo). Para maquinas, na
impossibilidade de uso do método comparativo direto de dados de mercado, utiliza-se a
cotagdo de precos de bens novos junto a fabricantes dos mesmos ou similares, com

aplicacdo da depreciagdo.”
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8.1 PESQUISA MERCADOLOGICA

Para determinacao dos valores de mercado foi efetuada pesquisa de mercado junto
a fornecedores e fabricantes destes tipos de bens, este procedimento tornou possivel

avaliar todos os itens, considerando a situacdo mercadoldgica atual e todos os custos.

Cabe salientar que por vezes o0 método comparativo direto ndo é diretamente aplicavel,
pela impossibilidade de obter um bem paradigma no mesmo estado do bem avaliando,
por isso, como ferramenta de engenharia de avaliacBes, é utilizada uma depreciagdo
técnica com vistas a trazer um bem em um estado de novo, por exemplo, para a realidade
do bem avaliado. Para tanto existe metodologia consagrada as quais seguem abaixo

devidamente descritas.

8.2 PESQUISA MERCADOLOGICA

Os indices de depreciacdo foram determinados pela aplicacdo do Método de Ross-
Heidecke, onde o coeficiente de depreciacao ¢ um fator “K” extraido de uma tabela de
dupla entrada, em que na coluna entra-se com a relacdo entre idade aparente e vida util e

na linha com o estado de conservagéo.

ESTADO DE CONSERVACAO
a) Novo
b) Entre novo e regular
c) Regular
d) Entre regular e reparos simples
e) Reparos simples
f) Entre reparos simples e importantes
g) Reparos importantes
h) Entre reparos importantes e s/valor

Estas depreciacdes sdo calculadas através da formula matematica apresentada abaixo.

D = (100 — K) / 100

8.3 DETERMINACAO DE VALORES DE MERCADO

A determinacdo dos valores patrimoniais das maquinas, equipamentos e

ferramentas foi efetuada com base no Método do Custo, ou seja, conhecidos o valor de
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novo do bem a sua depreciagdo, o valor patrimonial é obtido através da formula a seguir

depreciagdo, o valor patrimonial é obtido através da formula a seguir.

V=[1-R)x (1- K)x VN + (VN x R)]

Onde:
e V =Valor atual de mercado
e D = Depreciagédo
e R =Valor residual (10% do Valor de Novo)

VN = Valor de novo

8.4 DETERMINACAO DO VALORES DOS BENS

A planilha de descricdo e avaliagdo em anexo ao laudo demonstra o
desenvolvimento do procedimento avaliatorio.

O valor de mercado (valor Justo) dos bens avaliados em ABRIL DE 2024 é:

VALOR JUSTO

R$ 522, 794.47

8.5 DETERMINACAO DO VALORES DOS BENS

Valor de liquidez for¢ada corresponde ao valor pelo qual, provavelmente, os bens

seriam absorvidos pelo mercado de forma instantanea.

A determinacdo deste valor corresponde a um desconto imposto sobre o valor de
mercado acima obtido, decorrente dos custos financeiros gerados no tempo compreendido

entre a oferta e a venda efetiva.

Do ponto de vista da Engenharia Econdmica, este desconto é representado pelo

fluxo de caixa a seguir:
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V.Mercado

tl1=oferta t2=venda

V. Liquidez l Periodo de absorcdo = n

Como se pode observar, o valor presente do fluxo de caixa acima corresponde ao

Valor de Liquidez e é dado pela capitalizacdo do Valor de Mercado, conforme segue:

Valor liquidez = Valor de Mercado / (1 +1i)"

Onde:

* i =composicao da taxa de aplicacdo de capitais e da taxa de risco;

* n = periodo de absorcao, isto &, periodo compreendido entre a colocacédo

do bem em oferta e (t1) e da efetivacdo da venda.

Para 0 bem considerou-se a hip6tese de absorcdo pelo mercado local em
doze(12) meses. Esta hipdtese origina um custo financeiro decorrente da imobilizacéo do
capital durante este periodo, deixando de auferir os rendimentos referentes a aplicacédo
deste capital no mercado de capitais. Além disso, acrescentou-se o risco advindo da
negociacao.

Admitiu-se para esse cenario a soma de uma Taxa Minima de Atratividade
(TMA) de 0,8 % ao més e uma taxa de risco de 2,0%, resultando uma taxa total de 2,8 %
com capitalizacdo mensal.

O valor de liquidez dos bens avaliados em outubro de 2018 é:
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VALOR DE LIQUIDEZ

R$ 375, 330.28

8.6 TAXAS DE DEPRECIACAO

A depreciacdo de bens do ativo imobilizado corresponde a diminuicdo do valor
dos elementos ali classificaveis, resultante do desgaste pelo uso, acdo da natureza ou
obsolescéncia normal. Referida perda de valor dos ativos, que tém por objeto bens fisicos
do ativo imobilizado das empresas, sera registrada periodicamente nas contas de custo ou
despesa (encargos de depreciacdo do periodo de apuracdo) que terdo como contrapartida
contas de registro da depreciacdo acumulada, classificadas como contas retificadoras do
ativo permanente (RIR/1999, art. 305).

Depreciacao Linear: Consiste em dividir o valor total do bem de Ativo em partes
iguais, contabilizando uma parte por més ate a total desvalorizagdo do mesmo, calculada

através da seguinte formula:

ep. Linear = (Valor de Mercado — Valor Residual) / VUER

Onde:

* Valor de Mercado = Valor avaliado neste laudo

» Valor residual = Valor Residual ou valor esperado do bem no término da

vida atil total (10% valor mercado)

* VUER = NUmero de anos esperado de um determinado bem, que o

permita gerar recursos econdmicos para a empresa.

8.7 DETERMINACAO DA VIDA UTIL TOTAL

A vida til dos bens mdveis é estimada em funcdo de fatores fisicos, técnicos e

econémicos conforme indicado nas seguintes publicacdes:
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Tabela IV da "vida util para o calculo de depreciagao técnica™ publicada no livro
de Engenharia de Avaliagdes da Editora Pini. Esta tabela foi extraida do livro
Perry Chemical Handbook, 3a. edicdo, pg. 1.822.

Tabela V "classificagdo genérica dos bens e depreciagdo (vida util)”, publicada
no livro Engenharia de Avaliagdes, obtida do livro Asset Guideline Classes, and
Periods, Asset Depreciation Range T.1.R., 1088 de Junho de 1.971.

Tabela de vida atil de maquinas e equipamentos apresentada pelo Eng.Victor
Carlos Fillinger no 1X Congresso Panamericano de Avaliacdes realizado em Sao
Paulo em Agosto de 1.979.

Tabela de vida atil para maquinas e equipamentos apresentada pelo Relatorio
Técnico do Instituto Brasileiro de AvaliacOes e Pericias de Engenharia de S&o
Paulo IBAPE/SP — Publicada em Setembro de 2007 no livro Engenharia de

AvaliacOes da Editora Pini, no Capitulo 18.

Séo considerados fatores técnicos segundo as definicdes de depreciacéo conforme

item 3.12 da NBR 14653-1 assim descritos:

v

Decrepitude: Desgaste de suas partes constitutivas, em consequéncia de seu

envelhecimento natural, em condi¢es normais de utilizacdo e manutencao.

Deterioragdo: Desgaste de seus componentes em razdo de uso ou manutencao

inadequada.

v Mutilacdo: Retirada de sistemas ou componentes originalmente existentes.

v/ Obsoletismo: Superacéo tecnoldgica ou funciona.

Os fatores técnicos foram baseados nos conceitos de deprecia¢do preconizados

pelo Eng® Hélio Roberto Ribeiro de Caires (contidas no livro "Novos Tratamentos

Matematicos de Engenharia de AvaliagBes"- 22 edi¢do-1978, Editora Pini), estes baseados

na correlacdo das condigdes de utilizagdo e de manutencéo.
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Os fatores econdmicos sdo dados mercadoldgicos considerados como os de maior
relevancia para este tipo de avaliacdo os seguintes fatores: Oferta para reposi¢do, Tempo

médio para reposicao e Custo médio para reposicao.

Para todos os fatores foram utilizados os seguintes indices comparativos e seus

respectivos valores.

INDICE VALOR
MUITO BAIXO 0,5
BAIXO 0,75
NORMAL 1
MODERADO 1,25
ELEVADO 1,5

8.8 DETERMINACAO DA VIDA UTIL REMANESCENTE

Define-se a vida util econdmica remanescente como sendo 0 nimero de anos
esperado de um determinado bem, que 0 permita gerar recursos econémicos para a
empresa.

Na vida util total esta previsto o grau de obsolescéncia ao longo dos anos, como
elucidado no item anterior. A vida Util remanescente é obtida através da subtragdo da
vida util total com o nimero de anos de uso do bem.

Para a determinacdo da idade real dos bens deixa-se de aplicar, de um modo geral,
qualquer indice com a finalidade de compensar o desgaste natural dos bens, se
constatadas boas condi¢des de manutencédo, bons estados operacionais e de conservagéo.

Nos casos em que estas condi¢cdes ndo prevalecem, adota-se a idade aparente,
esta relacdo define-se em funcéo dos anos de uso e da vida Util total do bem, dependendo,
sobretudo, do estado em que se encontra durante a vistoria, esta aplicada sobre a vida Util

total, nos fornece a vida Util remanescente.
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Reformas e modificagdes visando ao aumento de produtividade com
substituicOes de pecas sujeitas a desgaste sdao exemplos de que o bem podera ter sua vida
atil remanescente prolongada, desgastes excessivos com pessimas condic¢des de utilizagao

dos equipamentos poderdo ocorrer 0 contrario.

8.9 GRAU DE FUNDAMENTAGCAO DA AVALIAGCAO

Em atendimento ao item 9 da NBR 14.653-5-2006 e de acordo com a tabela
2, 0 quadro abaixo demonstra que o presente trabalho avaliatorio se enquadra no grau de

fundamentacéo 1.

Caracterizacao sintética do bem e
1 Vistoria I seus principais componentes, com
fotografias.

O funcionamento foi
observado pelo

2 Funcionamento I
engenheiro de avaliacbes
Fontes de Para valor de mercado: 1 dado
3 informacdo e de mercado de bem similar no
dados de mercado estado do avaliando.
I
4 Depreciacdo I Calculada por metodologia

consagrada

Pontos

Minimos 10 6 4
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Itens 2 e 4 no
Restricdes Todos os itens no minimo no grau I Todos os itens no
minimo no grau Il e 0s demais no minimo no grau |

minimo no grau |

O atendimento a cada exigéncia do Grau | tera 1 ponto; do Grau Il, 2 pontos;
e do Grau Ill, 3 pontos.
v Por tanto nesta avaliagcdo somam-se 0s pontos conforme segue Item 1:
Avaliacdo 2 Pontos

Vv Item 2: Funcionamento 2 Pontos

v Item 3: Fontes de informacéo e dados de mercado 1 Ponto Item 4:
Depreciagéo 2 Pontos
v Total: 7 Pontos

Grau de fundamentagéo obtido: Grau Il

Foram anexados ao presente laudo:

Anexo 1: Planilha de Descri¢do e Avaliacdo

DESCANSO-SC, ABRIL DE 2024

JOAO PAULO Digitally signed by JOAO PAULO

LORENZET-04862299989
LORENZET:04862299989 pate: 2024.05.03 08:27:05 -03'00"

JOAO PAULO LORENZET
Engenheiro de Producdo Mecanico
CREA/SC: 119708-2
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Planilha de Descricéo e Avaliacdo dos Bens Moveis




VALOR VALOR VIDA | TAXA DE
ORIGINAL VALOR RESIDUAL | VALOR JUSTO| VALOR DE |REMA| DEPREC.
NeITEM | QTD DESCRICAO DATA | CONTABIL|DEPRECIADO | CONTABIL MERCADO LIQUIDEZ N %A.A.
EMBALADORA A
VACUO VS 160 C. R$
1 1 BOMBAS 19.05.2021 | 241.395,00 | R$48.279,00 | R$193.116,00 | R$197.943,90 | R$ 142.110,04| 10 10%
UN.
CONDENSADORA
2 1 DANFOSS 19.05.2021 | R$6.162,00 | R$ 1.232,40 R$ 4.929,60 R$ 4.559,88 R$ 3.273,68 10 10%
MAQUINA DE
LAVAR CAIXA
3 1 PLASTICA 19.05.2021 | R$ 32.500,00] R$ 6.500,00 R$ 26.000,00 R$24.927,50 | R$17.896,22 10 10%
CHILLER
TROCADOR DE
4 1 CALOR 19.05.2021 | R$ 14.500,00] R$ 2.900,00 R$ 11.600,00 R$ 10.411,00 R$ 7.474,38 10 10%
CONJ. MAQUINA
5 1 19.05.2021 | R$ 29.385,00| R$5.877,00 R$ 23.508,00 R$ 23.184,77 | R$ 16.645,06 10 10%

FABRICA DE GELO




COM
CONDENSADORA

COMPRESSO DE AR | 19.05.2021 | R$ 23.800,00| R$ 4.760,00 R$ 19.040,00 R$ 18.778,20 R$ 13.481,45 10 10%

Conj. Unidade

condensadora completa | 19.05.2021 | R$ 42.900,00f R$ 8.580,00 R$ 34.320,00 R$ 33.843,81 R$ 24.297,52 10 10%
R$
Balanga Horizontal | 19.05.2021| 230.000,00 | R$ 46.000,00 R$ 184.000,00 | R$ 171.695,00 | R$123.265,14| 10 10%

Evaporador MIPAL
5.5hp 19.05.2021 | R$ 1.668,00 R$ 333,60 R$ 1.334,40 R$ 1.245,16 R$ 893,94 10 10%

Container Refrigerado | 19.05.2021 | R$ 48.500,00] R$ 9.700,00 R$ 9.700,00 R$ 36.205,25 R$ 25, 992.87

TOTAL R$ 134.162,00 | R$536.648,00 | R$522.794,47 | R$ 375, 330.28




ART OBRA OU SERVICO
252024 9238767-1

Anotacéo de Responsabilidade Técnica -ART CREA-SC
Lei n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977

" Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa Catarina Inicial
o Individual
1. Responsavel Técnico
JOAO PAULO LORENZET
Titulo Profissional: Engenheiro de Producdo - Mecanica RNP: 2511843951
Registro: 119708-2-SC
Empresa Contratada: Registro:

2. Dados do Contrato

Contratante: INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO CPF/CNPJ: 09.203.402/0001-68
Endereco: LINHA SANTA LUCIA N°: SN

Complemento: Bairo: INTERIOR

Cidade: DESCANSO UF: SC CEP: 89910-000
Valor. R$ 4.000,00 Acéo Institucional:

Contrato: 01 Celebrado em: Vinculado a ART: Tipo de Contratante:

3. Dados Obra/Servigo

Proprietario: INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO CPF/CNPJ: 09.203.402/0001-68
Endereco: LINHA SANTA LUCIA N°: SN

Complemento: Bairro: INTERIOR

Cidade: DESCANSO UF: SC

Data de Inicio: 03/04/2024 Previséo de Témino: 15/04/2024 Coordenadas Geograficas:

Finalidade: Cadigo:

CEP:89910-000

4. Atividade Técnica

Analise Laudo Avaliacdo Vistoria
Maquinas industriais
Dimens&o do Trabalho: 01,00 Unidade(s)

5. Observagoes
LAUDO DE AVALIA(J;\O DE ATIVOS PATRIMONIAIS INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO LTDA

6. Declaragdes

. Acessibilidade: Declaro, sob as penas da Lei, que na(s) atividade(s) registrada(s) nesta ART ndo se exige a observancia das regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas de
acessibilidade da ABNT, na legislacdo especifica e no Decreto Federal n. 5296, de 2 de dezembro de 2004.

7. Entidade de Classe 9. Assinaturas
ABEMEC - 60 Declaro serem verdadeiras as informagdes acima.
PONTE SERRADA - SC, 11 de Abril de 2024
8. Informacdes . .
. AART é valida somente apos o pagamento da taxa. JOAO PAULO Digitally signed by JOAO PAULO
Situagio do pagamento da taxa da ART em 11/04/2024: TAXA DA ART A PAGAR LORENZET:04862299989
Valor ART: R$ 99,64 | Data Vencimento: 22/04/2024 | Registrada em: LORENZET:04862299989 Date: 2024.05.03 08:27:34 -03'00'
Valor Pago: | Data Pagamento: | Nosso Namero:

s " » JOAO PAULO LORENZET
. A autenticidade deste documento pode ser verificada no site www.crea-sc.org.br/art. 048.622.999-89

. A guarda da via assinada da ART sera de responsabilidade do profissional e do
contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

. Esta ART esta sujeita a verificagdes conforme disposto na Simula 473 do STF,
na Lei 9.784/99 e na Resolugdo 1.025/09 do CONFEA.

cREA-sc Contratante: INDUSTRIA DE PESCADO RIO VIVO

areeants o s Coins” 09.203.402/0001-68

WWW.Crea-sc.org.br falecom@crea-sc.org.br
Fone: (48) 3331-2000 Fax: (48) 3331-2107




Ivair Jose Barbieri

Corretor de Imodveis

CRECI SC F 20643, CNAI 31821
Sao Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

PROPRIETARIOS

DECIO ALOISIO LUDWIG
ROSMARI TEREZINHA GUSI LUDWIG

IMOVEL

Parte do lote rural nimero 15 e parte do lote rural nimero 18, somente a area
total de 167.879,20 m2, sem construgdes, sitos na Gleba Veado — Antas,
perimetro 20, CCIR — INCRA: 815.101.014.583-7, Linha Santa Lfucia,

municipio e comarca de Descanso, SC.

Parecer Técnico de AvaliacSes de Mercado conforme Resolugdo COFECI 1.066/ 2.007



Ivair Jose Barbieri

Corretor de Imoveis

CRECI SC F 20643, CNAI 31821
Séo Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

LAUDO DE AVALIACAO

PARECER MERCADOLOGICA DE AVALIACAO
IMOBILIARIA

OBJETIVO DA AVALIACAO

O objetivo de o presente parecer € avaliar o im6vel com as construgdes existentes,
dentro dos parametros de comercializagdo do mercado imobiliario e determinar o seu real
valor como determina a NBR 14.653-1.

Avaliagdo feita pelo Método Evolutivo. Para a realizag@o deste trabalho foram
seguidas em sua integra as recomendag¢des da NBR 14.653-1 (Avaliagdo de bens Parte 1:
Procedimentos gerais) e NBR 14.653-3 (Avaliagdo de bens Parte 3: Im6veis Rurais) da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo ao Grau II de
Fundamentagéo e ao Grau III Preciséo.

INTERESSADOS

DECIO ALOISIO LUDWIG, CPF605.218.219-91, C.I. 13 / R — 1.853.090
SSP/SC, contabilista, casado pelo regime da comunh&o universal de bens, na vigéncia da
Lei nimero 6515/77, conforme Certiddo de Casamento niimero 1.788, livro B-4, folha
188, do Registro Civil de Sdo Miguel do Oeste, SC e pacto Antinupcial registrado sob
nimero 21.352 do CRI de Sado Miguel do Oeste, SC, com ROSMARI TEREZINHA
GUSI LUDWIG, CPF 707.813.389-72, C.I 2.644.411 SSP/SC, auxiliar administrativo,
brasileiros, residentes e domiciliados na Rua Marqués do Herval, 1184, centro, na cidade
de Sdo Miguel do Oeste, SC.

IMOVEL

Parte do lote rural nimero 15 e parte do lote rural nimero 18, somente a drea total
de 167.879,20 m2, sem construgdes, sitos na Gleba Veado — Antas, perimetro 20, CCIR
— INCRA: 815.101.014.583-7, Linha Santa Lfcia, municipio e comarca de
Descanso, SC.

Parecer Técnico de Avaliagdes de Mercado conforme Resolugdo COFECI 1.066/ 2.007




Ivair Jose Barbieri

Corretor de Imodveis

CRECI SC F 20643, CNAI 31821
Sao Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

PROPRIETARIOS

DECIO ALOISIO LUDWIG, CPF605.218.219-91, C.I. 13 / R — 1.853.090
SSP/SC, contabilista, casado pelo regime da comunh@o universal de bens, na vigéncia da
Lei nimero 6515/77, conforme Certiddo de Casamento nimero 1.788, livro B-4, folha
188, do Registro Civil de Sdo Miguel do Oeste, SC e pacto Antinupcial registrado sob
nimero 21.352 do CRI de Sao Miguel do Oeste, SC, com ROSMARI TEREZINHA
GUSI LUDWIG, CPF 707.813.389-72, C.I 2.644.411 SSP/SC, auxiliar administrativo,
brasileiros, residentes e domiciliados na Rua Marqués do Herval, 1184, centro, na cidade
de Sdo Miguel do Oeste, SC .

NIVEL DE PRECISAO

Iremos utilizar o nivel de rigor como sendo o de PRECISAO NORMAL, uma
vez que para a adogdo deste nivel, estaremos atrelando a Norma Técnica n° 14.653,
emitida pela ABNT, que regulamenta a matéria, aliado a experiéncia profissional deste
profissional, cuja inscrigdo junto ao Conselho de classe se deu em 21 de Setembro de
2011, bem como, obedece ao expresso nas determinagdes contidas no Ato Normativo do
CRECI - 11* Regifio, no Estado de Santa Catariana, n° 033/2004, que normatiza a emissio
de documentos de Avaliagdo, por tltimos conduziremos o trabalho conforme o disposto
na Resolugdo COFECI n° 957/2006, que disciplina a emissdo e a competéncia do Correto
de Imodveis com especializagio em avaliagdes, para elaboragio de PARECER
TECNICO DE AVALIACAO IMOBILIARIA - PTAM.

METODOLOGIA

A adogdo da metodologia utilizada na avaliag@o do imével recaiu sobre o método
comparativo e se deu ap6s a obteng¢do de informagdes de comercializagdo de imoveis
limitrofes ou proximos do imével avaliado.

O método comparativo de dados de mercado consiste em determinar o valor do
imével avaliando mediante a comparagio com dados do mercado para imoveis
assemelhados quando 4s caracteristicas intrinsecas e extrinsecas.

As caracteristicas e os atributos dos dados sdo ponderados por homogeneizagao.

RESSALVAS E PRINCIPIOS

Parecer Técnico de Avaliages de Mercado conforme Resolugdo COFECI 1.066/ 2.007




Ivair Jose Barbieri

Corretor de Imoveis
CRECI SC F 20643, CNAI 31821

Sao Miguel do OESTE - SC (049) 991188268, E-mail: ivair.sm otmail.com

A presente avaliag@o obedeceu aos seguintes principios:

1. Estdo expressas as limitagdes impostas pelo método aplicado;

2. Utilizamos o método mais recomendavel, considerando as imperfeigdes,
pesquisa de mercado e a homogeneizagdo adequada;

3. Universo da pesquisa, o imével avaliando foi inspecionado pessoalmente
pelo signatério;

4. Da mesma forma, a avalia¢do, bem como todas as conclusdes exaradas, sdo
de responsabilidade do profissional que subscreve a presente peca;

5. A presente avaliagdo foi elaborada dentro dos padrdes previstos em Ato
Normativo aprovado pelo CRECI/SC, regulamentado a matéria;

6. Os honorérios do avaliador ndo estdo relacionados, de qualquer forma, és
conclusdes da presente avaliagio;

7. O avaliador ndo tém qualquer inclinagdo pessoal em relagéo 4 matéria
envolvida na avaliagéio, nem contempla para o futuro, qualquer interesse na
area objeto da avaliag@o;

LOCALIZACAO FISICA

Parte do lote rural nimero 15 e parte do lote rural nimero 18, somente a 4rea total
de 167.879,20 m2, sem construgdes, sitos na Gleba Veado — Antas, perimetro 20, CCIR
— INCRA: 815.101.014.583-7, Linha Santa Lucia, municipio € comarca de
Descanso, SC.

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

LATITUDE = -26.7812307
LONGETUDE =- 53.3892671,1331

CARACTERISTICAS DO IMOVEL

Lote rural: topografia declive, com parte em mata nativa, pastagem, edificagdes e
agudes, cercado com cerca de arrame de aco, possui rede elétrica e com rede de agua de
pogo artesiano, conforme se podera notar no material fotografico em anexo.

CARACTERISTICAS DAS EDIFICACOES

Parecer Técnico de AvaliacBes de Mercado conforme Resolugdo COFECI 1.066/ 2.007



lvair Jose Barbieri

Corretor de Imoveis

CRECI SC F 20643, CNAI 31821
S#@o Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

Galpdo industrial: Area edificada aproximadamente 480,00 m2, parte em
alvenaria e parte em estrutura metalica, com piso polido e parte em cerdmica, em bom
estado de conservagdio, pintura em regular estado, telhado em fibrocimento 6 mm ¢
aluzinco, distribuido em sala de deposito, sala de abate, cdmera frias, almoxarifado, 2
banheiros, escritorio, estacionamento conforme material fotografico em anexo '

Casa restaurante mista: Area edificada aproximada de 200,00 m2, distribuido
em 2 pavimentos, sendo que no primeiro piso consta: com o sala de refei¢do, cozinha,
banheiro, e drea externa, no segundo piso: consta 4 divisorias em madeira com depositos,
conforme material fotografico em anexo.

Galpéo em alvenaria: Semi acabado, com medida aproximadamente 20,00 m2,
em regular e ruim estado de conservagdo conforme material fotografico em anexo.

Galpdo deposito: Medindo aproximadamente 120,00 m2, parte sem piso, em
regular estado de conservagéo, conforme matéria fotografico em anexo.

Casa: medindo aproximadamente 84,00 m2, em alvenaria, possui 3 quartos, sala,
cozinha, 4rea externa, banheiro, idade aparente de 35 anos, regular estado de conservagéo,
conforme material fotografico em anexo.

HOMOGENEIZACAO

A homogeneizagdo da amostragem é necesséria na medida em que sé € possivel
equalizar matematicamente grandezas comparaveis.
Assim os pregos de venda dos elementos que integram a amostra obtida foram
Homogeneizado quanto:
[10A sua profundidade
[I0A testada
[JOA esquina
[0A forma
00A localizagio
[10A forma de pagamento
1A atualizagio de valor
[OA fonte, e.
(][] Aos melhoramentos publicos
A elaboragdo dos célculos relativos a homogeneizagdo e os procedimentos
estatisticos foram desenvolvidos sob a forma de planilha com auxilio de computador e
programa elaborado em ambiente Excel 2013.

PEDOLOGIA

Parecer Técnico de Avaliagdes de Mercado conforme Resolugdo COFECI 1.066/ 2.007



Ivair Jose Barbieri

Corretor de Imodveis
CRECI SC F 20643, CNAI 31821

Siéio Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

Terreno com pedologia normal.

REGULARIDADE

O terreno € com construgdes, acesso por rua publica, sem pavimentagdo e sem
passeio publico.

INFRAESTRUTURA

Onde a area avaliada est4 situada existem os seguintes itens de infraestrutura

a) Pavimentagdo (ndo) e) internet; (sim)
b) Rede de energia elétrica; (sim) f) telefone; (ndo)
¢) Rede de 4gua na rua; (sim) G) coleta de lixo; (ndo)
d) Transporte coletivo;(ndo) h) esgoto pluvial; (ndo)
FICHA DE PESQUISA
Amostra 1:
Proprietario/anuncian | https://imobiliariastrapasson.com.br/imoveis/venda/descanso/
te: linha-taqua/-/lote-rural/111/imovel/954049
Informante: Imobilidria Strapasson
Telefone: 3621 0726
Localizagéo do Linha Taqua, interior, Descanso, SC
Imével:
Area do Imével: Terreno = 415.000,00 m2
Benfeitorias 1 casa de alvenaria 120m?, galpdo 240m? (12x20), sala de

ordenha 45m? (5x9), galpdo 54m? (9x6), galpdo 120m? (8x15),
creche para bezerros 32m? (8x4), chiqueiro para engorda.

Estado de regular
conservacao:

Topografia do Aclive

terreno:

Acesso: Bom

Operagdo: venda

Valor: R$ 2.200.000,00

i\
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Valor do médio do R$ 5,30

m2

Melhoramentos: (sim) Agua-(sim) Luz domiciliar - (nfio) Pavimentagao —
(ndo) Meio fio- (ndo)telefone) (ndo) limpeza publica- (ndo)
coleta de lixo- (nd0), rede pluvial- (sim) internet- (ndo)
transporte publico.

Data da Coleta da 06 de abril de 2024

Informacdo:

DETERMINACAO DO VALOR DO IMOVEL

Valor do terreno

VALOR MEDIO DO M2 DAS AMOSTRAS =RS$ 5,30

Para este valor levou em conta os prego praticado nas imediagéio nos Gltimos
meses.

AREA DO TOTAL DO TERRENO = 167.879,20 m2

Valor total do terreno = AREA DO TOTAL DO TERRENO x VALOR
MEDIO DO M2 DAS AMOSTRAS

“As edificagdes ja consta no valor do m2”

“Vou arredondar o valor™

“ Vou fazer um acréscimo de 10 % no valor final, pelas agudes e pelas
construgdes”

Valor total do terreno = R$ 980.000,00 ( novecentos e oitenta mil
reais)

Para este valor levou em conta os prego praticado nas imediagdo nos ultimos
meses.

CONCLUSOES FINAIS

Os valor das benfeitorias foi estimado pela depreciagéo das construgdes, levando
em conta sua vida util.

As informagdes do im6vel foram extraida da Certiddo de Inteiro Teor n° 951, -
Registro de Iméveis da Comarca de Descanso - SC, Google Earth, Google Maps e
Certiddo Negativa de Débitos.
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Corretor de Imodveis
CRECI SC F 20643, CNAI 31821

S&o Miguel do OESTE - SC (049) 991188268,E-mail: ivair.smo@hotmail.com

A presente avaliag@o contempla o valor da terra e com edificagdes.

Avaliagdo feita pelo Método Evolutivo. Para a realizagdo deste trabalho foram
seguidas em sua integra as recomendagdes da NBR 14.653-1 (Avaliagdo de bens Parte 1:
Procedimentos gerais) € NBR 14.653-3 (Avaliagdo de bens Parte 3: Imoveis Rurais) da
Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo ao Grau II de
Fundamentagdo e ao Grau III Preciséo.

Para as conclusdes de o presente laudo, foram usados célculos em fungéo da drea
em relagdo ao mercado, pesquisa local das alienagdes mais recentes.

O célculo foi efetuado com levantamento de mercado imobilidrio, levantamento
de pregos de cada metro/quadrado de area, sendo que usei um arredondamento pois
variava as édreas de topologia, topografia, local aonde se encontram, frente para via
publica e ponto comercial.

CRECI SC 20643-f
CNAI 31.821

Séo Miguel do Oeste — SC, 06 de Abril de 2024
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FOTOS

Foto 01: Imagem de satélite do 4rea, pode haver uma pequena di scordancia da area
circulada

Foto 02: Imagem de satélite do 4rea, pode haver uma pequena discordancia da area
circulada
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Foto 03: Restaurante

Foto 04: Agudes

\
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Foto 05: Casa

Foto 06: Galpéo deposito
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Foto 07: Interior do galpdo deposito

Foto 08: Agudes
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Corretor de Imodveis
CRECI SC F 20643, CNAI 31821
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Foto 09: Casa

Interior da casa

Foto 10:
i :1 I
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Foto 12: Galpéo industrial
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Foto 14: Interior do galpdo industrial
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Foto 15: Galpdo semi cp_nstruido

. 3

Foto 16: Acesso :
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Foto 17: Galpéo industrial

Foto 18: Acesso
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Foto 19: Restaurante

Foto 20: Interior do restaurante
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RESPONSAVEL PELA EMISSAO DO LAUDO

NOME: IVAIR JOSE BARBIERI

NOME ABREVIADO TECNICO: IVAIR BARBIERI

CPF: 033.078.979-18

CORRETOR DE IMOVEL e PERITO AVALIADOR: CRECI SC F 20643 e
CNAI 31821

E-MAIL: ivair.smo@hotmail.com

Fone: 049 99118-8268
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Grupo Rio Vivo
Anexo Il — Laudo Econbmico-Financeiro

Descanso, 03 de maio de 2024
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1. CONSIDERACOES GERAIS

O presente Laudo Econdmico-Financeiro (“Laudo”) tem como objetivo avaliar a viabilidade
econdmico-financeira no dmbito do Plano de Recuperacdo Judicial® (“PRJ”) das empresas:
INDUSTRIA DE PESCADOS RIO VIVO LTDA. — Em Recuperacéo Judicial, sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.203.402/0001-68, com sede na Linha
Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-000 (“RIO VIVO”), ROSMARI
TEREZINHA GUSI LUDWIG - Em Recuperacao Judicial, empresaria individual e
produtora rural, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 53.915.188/0001-64 e CPF/MF sob o n°
707.813.389-72, com sede na Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso - SC, CEP 89.910-
000 (“ROSMARI LUDWIG”) e DECIO ALOISIO LUDWIG — Em Recuperacéo Judicial,
empresério individual e produtor rural, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 53.913.647/0001-70 e
CPF/MF sob o n°® 605.218.219-91, com sede na Estrada Santa Lucia, S/N, Interior, Descanso -
SC, CEP 89.910-000 (“DECIO LUDWIG”) (sendo doravante denominadas em conjunto neste

laudo econdmico-financeiro como “Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo Rio Vivo”).

Este Laudo foi elaborado pela Recorp Resultados Corporativos Ltda. (“RECORP”), tinica e
exclusivamente como subsidio a elaboracdo do PRJ das Recuperandas e ndo se confunde com,
superpde ou modifica os termos e condi¢bes do PRJ, ndo devendo ser utilizado em partes ou de
maneira desagregada ou fragmentada pelas Recuperandas e seus representantes, por credores
ou quaisquer terceiros interessados. O Laudo apresenta premissas economicas e financeiras que,
se cumpridas e/ou verificadas, tém condicdes de viabilizar a recuperacdo do Grupo Rio Vivo,
nos termos do artigo 53, inciso III, da Lei n® 11.101/2005 (“LRF”).

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos historicos, informagdes
macroeconémicas e de mercado, bem como informacgdes e dados disponibilizados pelas
Recuperandas e por seus funcionarios, administradores, consultores e demais prestadores de

Servigo.

! Processo n° 5001739-80.2024.8.24.0019, em curso perante a Vara Regional de Recuperacdes Judiciais, Faléncias
e Concordatas da Comarca de Concordia, no Estado de Santa Catarina.
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A RECORP néo assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram das
projecdes apresentadas no Laudo e ndo oferece qualquer garantia em relagdo a tais estimativas.
Nesta perspectiva, as conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da analise de dados e
informagdes, além de projecdes macroecondémicas e de mercado, assim como sobre
performance e resultados decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes

consideracdes:

O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivos e subjetivos face a
complexidade das analises de dados e informacdes e as fontes de informacdes consultadas

ao longo das analises;

Nenhum dos sdcios ou profissionais da RECORP tem qualquer interesse financeiro no
Grupo Rio Vivo, a ndo ser os resultantes das prestacGes de servicos compreendidos e

limitados no escopo dos contratos firmados com as Recuperandas;

Este Laudo foi feito com base em informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, as
quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que néo faz parte do escopo de trabalho
da RECORP qualquer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento de auditoria.
Desta forma, a RECORP ndo assume qualquer responsabilidade pela imprecisdo dos

dados e informacdes utilizados neste Laudo;

Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Recuperandas no
ambito do PRJ, e a RECORP néo é responsavel perante terceiros por qualquer ato ou fato
decorrente da sua utilizagé@o para qualquer outro fim que néo o aqui declarado;

Este Laudo foi desenvolvido a pedido do Grupo Rio Vivo e ndo deve ser interpretado por
qualquer terceiro como instrumento de decisdo para investimento ou opinido em relagéo
ao PRJ;

A RECORP néo sera responsavel por atualizar este relatorio em relacdo a eventos e

circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia do mesmo;

recorp.com.br
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Algumas das consideracfes descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa das Recuperandas e de seus administradores, consultores e
demais prestadores de servico, a época em que tais consideracGes foram elaboradas.
Assim, os resultados apresentados neste Laudo representam meras projecoes, razéo pela

qual podem diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.

Dentre os dados e informac0es utilizadas para elaboracdo deste Laudo, ha informac6es pablicas
de mercado e privadas fornecidas pelas Recuperandas, que tém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessario de sua operacdo, investimentos, estrutura de capital e capacidade de
geracdo de caixa. Este Laudo, sujeito as premissas e assunc¢les nele declaradas, pretende
oferecer uma visdo da capacidade financeira das Recuperandas no ambito do PRJ, de modo a
permitir a avaliacdo da sustentabilidade e exequibilidade da continuacdo da operacdo das

Recuperandas.
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2. LIMITACOES

De acordo com a LRF, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, este Laudo avalia a viabilidade econdmico-financeira
das Recuperandas, no ambito do PRJ, com certas clausulas de limitac6es. Portanto, este Laudo,
suas conclusdes, bem como seus anexos, ndo devem ser interpretados, ou utilizados, sem levar

em consideracao tais clausulas.

Este Laudo, bem como as opinifes e conclusdes nele contidas, foram realizados para o Grupo
Rio Vivo no contexto do seu PRJ. Este Laudo € constituido de 43 péginas, e ndo devera ser
manuseado ou distribuido, a quem quer que seja, em partes, hipdtese em que nenhuma

responsabilidade podera ser atribuida a RECORP.

Qualquer usuério e/ou receptor deste Laudo deve estar ciente das condigdes, premissas e
assuncgdes que nortearam sua elaboracéo, das situacdes de mercado e econdmicas do Brasil,

assim como ao segmento econémico no qual o Grupo Rio Vivo esta inserido.

As diferencas entre o contetdo deste Laudo e o de documentos que tenham o mesmo objeto
deste trabalho se devem exclusivamente a utilizacdo de distintas fontes de informacédo e a
aplicacdo de diferentes metodologias de tratamento de dados. A RECORP ndo tem qualquer
responsabilidade por eventuais diferencas. Ainda, a RECORP ndo assume qualquer
responsabilidade caso os resultados futuros difiram das projecdes apresentadas no Laudo e ndo

oferece qualquer garantia em relacao a tais estimativas.

Os servicos da RECORP para elaboracéo deste Laudo ndo representam uma auditoria, reviséo,
exame ou outro tipo de atestacdo, da forma como essas expressdes encontram-se identificadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Assim sendo, ndo expressamos qualquer
forma de garantia sobre assuntos contabeis, demonstracBes financeiras, informacdes
financeiras, ou sobre controles internos do Grupo Rio Vivo. N&o emitimos opinido profissional
sobre a aplicacdo dos principios contdbeis de acordo com as Normas Internacionais de Servicos
Relacionados (International Standard on Related Services - ISRS 4410), e suas alteracfes ou

interpretacdes subsequentes. Este Laudo ndo constitui parecer legal ou juridico.
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N&o conduzimos uma revisdo ou investigacdo independente para identificar fraudes ou atos
ilegais. A RECORP néo tem qualquer responsabilidade sobre o estudo, anélise e apresentacdo
de custos e investimentos projetados no cenério de recuperagdo judicial das Recuperandas. Este
trabalho ndo abrange a avaliacdo de custos operacionais, bem como potenciais melhorias de
processos do Grupo Rio Vivo que possam gerar potenciais reducgdes de custos, e otimizacoes

operacionais e administrativas.

As consideracOes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza, as
quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servicos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e
experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou outros servi¢os, que podem ser
fornecidos pela RECORP. Néo obstante essas limitacdes, a concluséo contida neste Laudo ndo
foi destinada ou escrita pela RECORP para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo destinatario
ou qualquer terceiro com o proposito de evitar san¢des que possam ser impostas pela legislacdo

fiscal brasileira.
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3. CONTEXTUALIZACAO

O Grupo Rio Vivo é uma empresa de pescados de tilapia, composto por uma unidade industrial
e uma unidade de psicultura, localizados no municipio de Descanso, no Estado de Santa
Catarina. O Grupo Rio Vivo tem acesso as maiores empresas do segmento varejista do Estado

e do Pais para comercializagdo dos pescados de tilapia.

As atividades do Grupo Rio Vivo iniciaram por uma pequena unidade no municipio de
Descanso, em Santa Catarina e, ao longo do tempo, foram realizadas diversas parcerias com
piscicultores de municipios vizinhos, para fornecimento dos pescados, além da ampliacdo da

unidade industrial, para aumento da producdo e armazenamento.

O gréfico abaixo demonstra como as receitas estdo distribuidas nas Empresas, tendo como

referéncia o periodo de janeiro até marco de 2024.

Distribuicao das Receitas do Grupo Rio Vivo
0,5%

99,5%

= RIOVIVO = PRODUTORES RURAIS

Gréfico 1. Fonte: Grupo Rio Vivo.

3.1  BREVE HISTORICO?
O Grupo Rio Vivo foi fundado em novembro de 2007. Instalado inicialmente em uma
propriedade rural, em Descanso, no Estado de Santa Catarina, onde atuava com a atividade de

psicultura prépria, de industrializacdo em um singelo frigorifico de pescados e de

2 Informag0es obtidas através da Peticéo Inicial da RJ e com a Administracdo das Empresas.
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comercializacdo local. Na época, o inicio das Empresas se deu através do comodato de uma

area rural, que depois passou a ser a propria sede das Empresas.

O bom atendimento e, fundamentalmente, a qualidade dos pescados, conquistaram o mercado
local. No ano seguinte, 2008, ap6s um rapido crescimento nas atividades, houve a ampliacéo
da equipe comercial e das regides de atuagdo, passando a atender a regido de Chapecé e do

extremo oeste catarinense.

Ainda no ano de 2008, as novidades ndo pararam. Houve a aquisicdo do primeiro veiculo
préprio da frota, o que passou a garantir a agilidade necessaria para o transporte de insumos e
de produtos para as novas regides de atuacdo. Nesse mesmo ano, o Grupo Rio Vivo foi um dos
primeiros frigorificos de pescados a adotar a embalagem a vacuo, o que se tornou um diferencial

de mercado na época.

Todos os investimentos iniciais surtiram efeitos positivos, o estoque de animais e,
consequentemente, o faturamento cresceram, e as Empresas se consolidavam cada vez mais.
Até que, no ano de 2009, a atividade industrial desenvolvida passou por uma ampliacao,
garantindo a producdo para atender as novas regifes de atuacdo. Para ter a matéria-prima
necessaria, nesse mesmo ano, foram realizados diversos eventos com piscicultores da regido,

visando a ampliacdo da producdo de tilapias.

Durante os seis anos seguintes, 2010 a 2015, as Empresas passaram a enfrentar diversos
problemas comerciais. Primeiro, em 2011, foi realizada a opcéo pela representacéo exclusiva
das vendas através de uma distribuidora, que se mostrou ineficiente. Em 2012, ocorreu a
primeira troca de distribuicdo e, em 2014, a segunda substituicdo, ap6s periodos de baixa nas
vendas e consequente inicio de problemas financeiros. No ano seguinte, ap0s uma nova
tentativa com uma empresa que ficaria responsavel pela venda e distribuicdo em todo o Estado

de Santa Catarina, ndo houve melhorias.

No ano de 2016, iniciou-se um processo de mudanca na gestdo. Primeiro, houve o encerramento
da parceria com os distribuidores exclusivos, passando a realizar as vendas internamente, com

a contratacdo de um gerente comercial e o apoio de diversas representacdes regionais. Além
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disso, uma nova geracdo da familia passou a atuar nos negocios, assumindo as atividades de

psicultura e coordenacdo da produgéo.

A necessidade por novos investimentos era latente, a producdo apresentava crescimento més a
més e, para garantir maior versatilidade, produtividade, qualidade e eficiéncia, no ano de 2020
foi realizada a ampliagéo da unidade industrial. Esses investimentos deram um importante passo
para a trajetoria de crescimento das Empresas quando, a partir do ano de 2021, passaram a

contar com a certificacdo SISBI a ampliacdo das vendas para todo o mercado nacional.

Apos dois anos e um continuo processo de modernizagdo da estrutura, o Grupo Rio Vivo estava
preparado para angariar novos mercados e volumes de producéo e vendas ainda néo alcancados.
Ocorre que, a partir de entdo, passou a enfrentar problemas ainda ndo ocorridos, com a
dificuldade de controle do armazenamento em terceiros, que causaram a perda de varios lotes
de produtos e o alto custo de estocagem nesses parceiros regionais, que geraram queda de
receitas e perda das margens da operacgéo.

No ano seguinte, em 2023, o cenario de crise se intensificou, fazendo com que o Grupo Vivo
tivesse que enfrentar o desafio da falta de animais para producao, fazendo o custo de aquisicéo
aumentar. Com a baixa oferta de matéria-prima no mercado, as Empresas tiveram que reduzir

o nivel de producédo, suportando novos prejuizos.

Hoje, o Grupo Rio Vivo atua com a criacdo e industrializacdo de pescados de tilapia com alto
padrdo de qualidade, tendo parceria com diversos produtores regionais que direcionam sua
producdo exclusivamente para as Empresas. Com as parcerias, estd presente em diversas
cidades proximas a Descanso, o que fomenta a atividade rural local e a geracdo de empregos.
Embora, atualmente, com dificuldades financeiras, procurou em todos 0s momentos néo atingir
os clientes, mantendo a qualidade no atendimento e a confiabilidade na relacdo entre os

produtores parceiros e os colaboradores.

3.2 RECUPERAC}AO JUDICIAL
Em fevereiro de 2024 o Grupo Rio Vivo, com a composicéo social destacada abaixo e com

todas as suas empresas, ajuizou pedido de recuperacdo judicial perante a Vara Regional de
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Recuperacbes Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca de Concoérdia para a
reestruturacdo de seus creditos com cerca de 85 credores. O total desses creditos, segundo a
lista de credores, soma R$ 9,8 milhdes, aproximadamente. O pedido foi aprovado pelo Juizo da
RJ no dia 04 de margo de 2024.

O pedido de recuperacdo judicial visou a protecao do caixa das Empresas e, consequentemente,
a continuidade das negocia¢Ges com o0s seus credores. Segundo as Recuperandas, buscava-se a
decisdo de processamento de uma recuperacao judicial, uma vez que ndo havia sido possivel
alcancar um acordo com seus principais credores para readequacdo do fluxo de pagamento de

dividas ja vencidas e outras que venceriam nos meses seguintes, conforme a geracdo de caixa.

O organograma abaixo ilustra a atual estrutura societéria do Grupo Rio Vivo:

Industria de Pescados Rio

Vivo Ltda.

Rosmari T. G.

100%

Ludwig

Rosmari T. G. Ludwig
(empresaria individual)

100%

Décio A. Décio A. Ludwig

Ludwig (empresario individual)

100%

Organograma 1. Fonte: Grupo Rio Vivo.

3.2.1 DESCRICAO DAS EMPRESAS

A tabela a seguir apresenta uma breve descri¢do das Recuperandas:
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Classificacao Principais Atividades

Preservacgdo e fabricagcdo de conservas de peixes;
Operacional peixaria; comércio atacadista de pescados e
transporte rodoviario de carga.

Industria de Pescados Rio Vivo
Ltda. - Em Recuperagao Judicial

Rosmari T. G. Ludwig - Em

ional Criacs . . .
Recuperacio Judicial Operaciona riagdo de peixes em agua doce

Décio A. Ludwig - Em
Recuperagdo Judicial

Tabela 1. Fonte: Grupo Rio Vivo.

Operacional Criagdo de peixes em agua doce.

Adiante esta apresentada a descricao detalhada das empresas do Grupo Rio Vivo:

IndUstria de Pescados Rio Vivo Ltda. — Em Recuperacao Judicial

Sociedade empresaria limitada, é reconhecida como uma das principais empresas da regido na
industrializacdo de pescados, especificamente de tilapias, com a unidade operacional localizada
no municipio de Descanso, no Estado de Santa Catarina. A unidade de Descanso também é
responsavel por centralizar as compras e as vendas e garantir a maxima eficiéncia logistica para
os clientes, além de abrigar a sede administrativa das Empresas. A unidade se destaca pela
estrutura fisica, com equipamentos tecnoldgicos, modernos e outros bens muito valiosos, com
capacidade para industrializar, por dia, oito toneladas de pescados, alem de realizar o préprio
armazenamento, em grande escala, em camaras frias. A Rio Vivo oferece uma variedade de
produtos, que incluem filés e postas de tildpia com embalagens de diferentes por¢des de peso.

Atualmente, a Rio Vivo gera cerca de 40 (quarenta) empregos diretos na atividade industrial.
Rosmari T. G. Ludwig — Em Recuperacéo Judicial
Empresaria individual e produtora rural, tem sua atividade principal voltada para a psicultura,

com atuagdo em Descanso, no Estado de Santa Catarina, sendo reconhecida como uma pequena

produtora local, mas que exerce papel fundamental para o fornecimento de pescados de
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qualidade para a industria. A estrutura operacional é dividida em diversos tanques de criacdo
de pescados de tilapia, que se destacam pela estrutura fisica, com amplo espaco para a criagdo
e seguindo os melhores padrdes de qualidade. A atividade rural consiste na aquisicdo de animais
ainda em fase inicial, criagdo e a venda exclusiva para a unidade industrial da Rio Vivo. A
administracdo da atividade rural também acontece em Descanso, em paralelo a industria, que é

responsavel por centralizar a compra de animais e insumos e garantir a maxima qualidade.

Décio A. Ludwig — Em Recuperacéo Judicial

Empresario individual e produtor rural, também tem sua atividade principal voltada para a
psicultura. Iniciou a criacdo de animais em periodos anteriores, mas foi a partir do ano de 2007
que se juntou para a formacédo do Grupo Rio Vivo. Ao longo dos anos, como produtor rural,
tem exercido papel fundamental para o crescimento do grupo, proporcionando uma conexao
entre as Empresas, criando uma relacdo de dependéncia, bem como ativos e passivos em
comum, inclusive captando recursos financeiros no préprio nome para o financiamento das
atividades. A unidade operacional € localizada em Descanso, no Estado de Santa Catarina,
responsavel por abrigar parte da criacdo de pescados de tilapia.

3.3 RAZOES DA CRISE®
De acordo com o Plano de Recuperacao Judicial e como amplamente descrito na peticao inicial
do processo, diversos fatores contribuiram para a situacdo de crise econémica e financeira das

Empresas.

Entre as razdes apresentadas pelo Grupo Rio Vivo para o pedido de Recuperacdo Judicial,

destacam-se:

DISPENDIO DE ELEVADA QUANTIA DE RECURSOS PROPRIOS
PARA INVESTIMENTOS: no ano de 2020, foram realizados diversos

investimentos na indudstria para atender os 6rgaos de fiscalizacéo;

3 Informag0es obtidas através da Peticdo Inicial da RJ e com a Administracdo das Empresas.
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PROBLEMAS OPERACIONAIS: nos anos de 2022 e 2023, as Empresas
passaram por diversos problemas operacionais, com queda nas receitas,

dificuldades de armazenamento, decisdes erradas e falta de matéria-prima;
GRAVE CRISE MACROECONOMICA: empurrou o Pais para uma das
maiores recessdes de sua historia recente, advento da pandemia do COVID-19,

além das variagcOes da taxa do ddlar e crescimento do desemprego.

(i) Dispéndio de elevada quantia de recursos proprios para investimentos

No ano de 2020, o Grupo Rio Vivo teve que despender elevada quantia de recursos do préprio
capital de giro para investimentos, para atender a diversas exigéncias dos 6rgaos de fiscalizacdo
sanitaria, sob o risco de ocorrer a suspensdo total das atividades. Assim, ao longo do ano de
2020, as Empresas passaram a realizar a ampliacao e a adequacdo da planta industrial, com o

objetivo de obterem as licencas definitivas de operacao.

No entanto, ocorre que, diversos foram os problemas enfrentados naquele ano. Diante da
demora na execucdo das obras e na liberacdo das licencas, as Empresas foram autuadas e,
parcialmente, embargadas pelos 6rgdos por quarenta dias. Nesse periodo, puderam operar
somente com trinta por cento da capacidade. Além disso, no més de outubro, as Recuperandas
ainda tiveram dois acidentes com um caminhdo de coleta de pescados, que ficou fora de atuagéo
por mais de trinta dias, agravando ainda mais a situacdo. Se ndo bastante os ocorridos, as
Recuperandas ainda foram obrigadas a adequar a fonte energética, sob nova pena de interrupcéao
da producéo. Isso implicou em uma nova série de investimentos quando suportaram oitenta por
cento do custo para mudanca da rede elétrica por aproximadamente trés quilémetros e a troca

de parte dos equipamentos da industria.

Ocorre que, com todos esses dispéndios financeiros elevados sendo realizados com recursos
préprios, que ultrapassaram os R$ 1.100.000,00 (um milhdo e cem mil reais), gerou a
consequente expressao de imobilizagdo do capital de giro. Sem capital, a consequéncia desse
processo foi o desencaixe financeiro e o consequente descumprimento dos vencimentos perante

bancos e fornecedores.
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(i) Problemas operacionais

Para 0 ano de 2022, ap0s todos os investimentos e adequacdes realizados na planta industrial,
a meta de faturamento por més, em media, era de cerca de R$ 1.400.000,00 (um milh&o e
quatrocentos mil reais). No entanto, a realidade se mostrou diferente, quando o realizado
alcancou aproximadamente R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) por més.

Além disso, outros trés problemas ocorreram durante o ano de 2022: (i) a dificuldade de
controle do armazenamento em parceiros regionais, que causaram a perda de varios lotes de
produtos, com prejuizo de mais de R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais); (ii) o prejuizo
causado pela estratégia de se criar pontos de armazenamento espalhados pelos estados do Sul
do Brasil, cujo custo dessa armazenagem se mostrou elevado para os padrdes de rentabilidade
das Empresas; e (iii) a massiva alta nos juros ocorrida no periodo, que encareceu ainda mais 0s

recursos financeiros captados.

No ano de 2023, as Empresas ainda se depararam com problemas de producdo por falta de
pescados no mercado, com abate muito abaixo do esperado e com a compra de peixes por valor
muito acima da média nacional. Diante de todos os fatores, somente no ultimo ano, foi
acumulado um prejuizo de mais de R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais), conforme

pode ser observado no gréafico a seguir.

Resultado Liquido (Em RS)

43.747

2020 w

-287.338

-1.405.795

-3.196.307

Gréfico 2. Fonte: Grupo Rio Vivo.
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Como resultado, uma violenta crise econémica e financeira se instalou. As Recuperandas
mantiveram-se, desde o ano de 2021, com sua atividade fragilizada. Esse periodo ocasionou
atrasos no pagamento de credores, demissdes e outros fatores. Tal fato foi corroborado por uma
grande perda de receitas nos anos seguintes e, natural, continuidade na queda de rentabilidade

na operacdo. A partir de entdo, as dificuldades de caixa comegaram a se sobrepor.

(iii) Grave crise macroeconémica

Desde ao ano de 2014, o Brasil ja vem passando por uma grave crise econdmica, que causou
expressiva reducdo do Produto Interno Bruto (“PIB”) e, consequentemente, afetou diversos
setores da economia. A taxa de crescimento real do PIB brasileiro passou de um crescimento
de 3,0% em 2013, para uma sequéncia de queda de 3 anos seguidos, atingindo, em 2015, - 3,5%.
Apesar de o pais voltar ao crescimento nos anos de 2017, 2018 e 2019, com a pandemia do

COVID-19, o ano de 2020 amargou o pior numero da série recente, com queda de 4,1%.

Variacdo Anual do PIB (%)

5,0%

3,0% 3,00%

2013 2014 2021 2022 2023

35% 3%

-4,1%
Gréfico 3. Fonte: IBGE (2023 estimativa).
A reducdo na atividade econémica foi acompanhada de um aumento expressivo na taxa de

desemprego da populagdo economicamente ativa do pais. A pandemia do COVID-19 resultou

no maior indice de desemprego da série recente, conforme observado no grafico:
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Taxa de desemprego (% da PEA Total)

13,5% 0
12.7% 13,2%

12,3% 1199

7,8%
7,0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 4. Fonte: BANCO MUNDIAL.

Como reflexos da crise no Pais, o0 que se viu, até entdo, especificamente no ano de 2018, foi
uma taxa cambial atingir o maior patamar desde a criacdo do plano real. Ocorre que, com a
pandemia do COVID-19, a taxa cambial alcancou um novo recorde historico. O grafico a seguir

demonstrard a maior cotacdo anual da taxa do délar nos Gltimos anos:

Taxa do délar comercial (RS)

5,79

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 5. Fonte: BANCO CENTRAL.

Todos esses fatores culminaram no agravamento da situacdo operacional, com queda de receita
nos anos mais recentes. O resultado, foram prejuizos, a diminuic¢do do estoque e da capacidade

de investimento e de geracéo de valor.
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4. ANALISE DO MERCADO

4.1  BREVE HISTORICO DO SETOR*

A piscicultura é praticada ha mais de seis mil anos, e tem suas origens na China, atualmente o
maior produtor mundial, e no Egito, onde se cultiva as tilapias do Nilo. Com o passar dos anos,
novas técnicas foram sendo introduzidas a partir do conhecimento adquirido, permitindo a

reducdo de incidéncia de doencas e aumento de produtividade.

No Brasil, a piscicultura surgiu apenas no século XVIII, quando os holandeses comegaram a
implantar viveiros de peixe. A partir dos anos 1930, as pesquisas cientificas ictioldgicas
comecaram a ganhar relevancia, com o estudo de espécies nativas para melhorar a tecnologia

de inducdo hormonal de peixes migratdrios para a desova em cativeiro.

Somente na década de 1970 foram realizados investimentos mais robustos para utilizar espécies
autoctones na piscicultura. Os projetos comerciais, contudo, s6 vieram nos anos 1980 com a

diminuicdo do cultivo da pesca extrativista e a introdugédo de recursos estrangeiros.

A profissionalizacao do setor ganhou forca adicional em 2014, quando a Associagdo Brasileira
da Piscicultura (Peixe BR) foi criada trazendo mais governanca para o setor. Desde entdo, a

entidade registra aumento médio de 5% ao ano na producdo de peixes em cativeiro.

Além disso, apos sucessivas demandas, a Secretaria de Aquicultura e Pesca (SAP) do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) formulou uma politica publica para
estimular o campo aquicola brasileiro. O Plano Nacional de Desenvolvimento da Aquicultura
(PNDA) tem como objetivos atrair investimentos e impulsionar o desenvolvimento da atividade

no Pais pelos proximos dez anos.

4 Disponivel em: https://www.apqc.org.br/brasil-comeca-a-se-tornar-referencia-em-piscicultura/
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42 DADOS DE MERCADO

O Brasil esta entre os 15 maiores produtores do mundo, de acordo com a FAQO. A producao de
peixes cultivados no Brasil é a atividade zootécnica que mais vem crescendo no pais nos ultimos
10 anos e atingiu 887.029 mil toneladas em 2023. Atualmente, segundo a Associagao Brasileira
da Piscicultura (Peixe BR), a atividade movimenta cerca de R$ 9 bilhdes/ano, gera 1 milh&o de

empregos diretos e 2 milhdes de indiretos e cresce a taxas superiores a 5% ao ano.

A producéo de peixes de cultivo no Brasil alcangou 887.029 toneladas em 2023, um aumento
de 3,1% em relacdo ao ano anterior (860.355 toneladas), segundo revelou a Peixe BR. O
aumento ficou abaixo da média dos ultimos dez anos, de 5,3%, e aquém dos dois digitos

esperados pelo setor.

O gréfico a seguir demonstra a producdo de peixes de cultivo no Brasil nos Gltimos cinco anos,
de 2019 a 2023, conforme os dados da Peixe BR:

Producao brasileira de peixes de cultivo (em toneladas)

887.029
860.355
841.005
802.930
758.006 I
2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 6. Fonte: Peixe BR.

Com dois dos dez estados que mais produzem peixe no Brasil, a Regido Sul continua a ser o
principal polo de cultivo no Pais, representando 31% da producdo nacional. O Estado do Parana
liderou a producéo de peixes de cultivo com 213,3 mil toneladas, seguido por S&o Paulo, com
82,4 mil toneladas; Minas Gerais, com 61,6 mil toneladas; Ronddnia, com 56,5 mil toneladas;
e Santa Catarina, com 56,1 mil tonelada.
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O gréfico a seguir exibe a distribuicdo da producéo de pescados de cultivo no pais, de acordo

com os dados da Peixe BR do ano de 2023:

Producdo brasileira de peixes de cultivo em 2023

27%
31%

18%
24%

m Sul = Sudeste = Cento-oeste Nordeste

Gréfico 7. Fonte: Peixe BR.

A tildpia se consolidou como a espécie mais cultivada no pais, respondendo por 579.080
toneladas da producéo total. Os peixes nativos, como tambaqui, pacu e pintado, somaram
263.479 toneladas (29,7%), enquanto outras espécies, como carpa e truta, alcancaram 44.470
toneladas (5%). Os dados sdo da Peixe BR.

O Brasil € hoje o quarto maior produtor mundial de tilapia. Além da maior procura por parte
dos consumidores nacionais, a tilapia responde por 98% das exportacdes brasileiras de peixes
de cultivo, atendendo sobretudo os Estados Unidos. O grafico a seguir contém os numeros da

producéo de tilapias nos ultimos cinco anos, de acordo com os dados da Peixe BR:

Producéo brasileira de tilapias (em toneladas)

534.005 550.060 579.080

486.155
432.149

2019 2020 2021 2022 2023

Gréfico 8. Fonte: Peixe BR.
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Ocupando a posi¢do de quarto maior produtor mundial de tilapia, o Brasil fica atras apenas de
China (2 milhdes de toneladas, Indonésia (1,45 milhdo de toneladas) e Egito (1,1 milhdo de
toneladas). Do lado do consumo, a Peixe BR indicou que o consumo no mercado interno mais
do que dobrou desde 2014.

Em relacdo ao consumo per capita, os dados disponiveis sao até o ano de 2022, quando se
alcancou o patamar de 10,5 kg/hab/ano de peixes em geral. O gréfico a seguir demonstra a

evolucdo do consumo per capita dos Ultimos cinco anos disponiveis:

Consumo per capita de peixes de aquicultura (kg/hab/ano)

10,5 10,5
10,4
10,2

Gréfico 9. Fonte: SEAFOOD.

Ademais, a tilapia tem reinado absoluta no mercado brasileiro de peixes. Fatores como proteina
de alta qualidade, preco competitivo e preparo facil fazem com que conquiste espago a passos
largos e, até 2030, deve responder por 80% da producdo nacional, segundo previsdo da Peixe
BR. A expectativa € que nesse ritmo o Brasil assuma no posto de terceiro maior produtor

mundial de tilapias, dentro de trés ou quatro anos.

Por fim, entre os principais concorrentes mundiais na piscicultura, o Brasil deve continuar
liderando em termos de crescimento global, impulsionado por sua competitividade na producéo
de insumos, de acordo com a Peixe BR.
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5. REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS

5.1 REESTRUTURACAO FINANCEIRA

Segundo o Grupo Rio Vivo, o Plano de Recuperagéo Judicial apresentado tem como objetivo
reestruturar a divida financeira das Empresas, reduzindo o seu valor e alongando seus prazos
de vencimento e propiciar a reestruturacdo de pontos importantes dos negocios, visando

continuarem cumprindo com as suas obrigacdes.

Em linha com o plano de recuperagdo, o Grupo Rio Vivo ja adotou e ainda pretende adotar
novas estratégias de atuacdo, visando as medidas necessarias para a reestruturacdo dos
negocios, com o intuito de preservarem a manutencdo dos empregos e continuarem
comercializando produtos com alto padrdo de exceléncia no atendimento. De acordo com as

Empresas, as principais medidas de recuperacdo visam:
Reducéo de custos e despesas; e
Novas praticas de gestdo.

52 PLANO PARA CREDORES
Este capitulo apresenta, de maneira sintetizada, as principais condi¢cdes do plano para
pagamento aos credores do Grupo Rio Vivo, incluindo determinadas informacgdes sobre as

condicdes financeiras presentes no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelas Empresas.

Para um maior detalhamento das condic¢des de pagamento determinadas, deve-se referir ao PRJ.
Em caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o0 PRJ, devera prevalecer sempre 0
PRJ. Para um maior detalhamento das condi¢fes de pagamento determinadas, consultar o

documento citado.

Este Laudo foi elaborado contemplando as premissas financeiras e operacionais decorrentes da
execucdo assertiva do Plano. As projecOes contidas neste Laudo pressupdem a aprovagéo e
implementacdo do Plano proposto pelo Grupo Rio Vivo.
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Classe |
O pagamento dos Créditos Trabalhistas do Grupo Rio Vivo é descrito abaixo:

Regra geral: serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF.

Condicéo geral a todos os creditos:

Pagamento: 100% dos créditos.

Caréncia: ndo hg;

Amortizacdo: pagamento em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas;
Primeira parcela: 30 dias apds a homologacdo do plano (transito em julgado);

Atualizacdo: 20% da Taxa Selic + 1% a.a.

Classe 11
O pagamento dos Créditos com Garantia Real do Grupo Rio Vivo é descrito a seguir:

Condicao geral a todos os créditos:

Pagamento: 10% dos créditos;

Caréncia: 23 meses contados a partir da homologacédo do plano (transito em julgado);
Amortizacdo: pagamento em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas, apés a
caréncia;

Valor de cada parcela: saldo da divida apds o desconto dividido em 120 meses;

Atualizagéo: 20% da Taxa Selic + 1% a.a.

Classe Il
O pagamento dos Creditos Quirografarios do Grupo Rio Vivo é descrito a seguir:

Proposta

Condicao geral a todos os créditos:
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Pagamento: 10% dos créditos;

Caréncia: 23 meses contados a partir da homologacéo do plano (transito em julgado);
Amortizacdo: pagamento em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas, apos a
caréncia;

Valor de cada parcela: saldo da divida ap6s o desconto dividido em 120 meses;

Atualizacdo: 20% da Taxa Selic + 1% a.a.

Condicao aos Credores Fornecedores Colaboradores:

Os credores que retornarem a oferta de fornecimento para as Empresas de animais e insumos,
desde que no volume, prazo de entrega, preco e condi¢Bes aceitos pelas Recuperandas;
retornarem a negociacdo de eventuais verbas ou bdnus; e concederem a extensao do prazo de

pagamento das novas compras, terdo as seguintes condi¢des de pagamento:

Pagamento: 100% dos créditos;

Caréncia: ndo hg;

Amortizagdo: destina¢do de 10% do valor total dos novos fornecimentos ocorridos no
més, pagos no més imediatamente subsequente;

Valor de cada parcela: serd o percentual de 10% aplicado sobre o valor total fornecido
no més pelo credor;

Primeira parcela: 30 dias ap6s a homologacéo do plano (transito em julgado);

Atualizacdo: 20% da Taxa Selic + 1% a.a.

Em caso de descumprimento superior a 30 dias consecutivos dos compromissos assumidos,

o respectivo Credor ficara sujeito aos seguintes descontos:

Apos 30 dias: 20% de desconto sobre o saldo remanescente;
Apds 60 dias: 30% de desconto sobre o saldo remanescente;
Ap0s 90 dias: 40% de desconto sobre o saldo remanescente;

Ap0s 120 dias: 50% de desconto sobre o saldo remanescente;
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Apbs 150 dias: 90% de desconto sobre o saldo remanescente e deixara de ser

considerado um Credor Fornecedor Colaborador e receberd o pagamento do saldo

remanescente conforme a proposta comum de pagamento.

Classe 1V
O pagamento dos Créditos ME e EPP do Grupo Rio Vivo é descrito abaixo:

Condicao geral a todos os créditos:

Pagamento: 100% dos créditos.
Caréncia: 12 meses contados a partir da homologacéo do plano (transito em julgado);
Amortizacdo: pagamento em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas, apos a caréncia;

Valor de cada parcela: saldo da divida apds o desconto dividido em 12 meses;

Atualizacdo: 20% da Taxa Selic + 1% a.a.
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6. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as proje¢cdes econdmico-financeiras mais recentes do Grupo
Rio Vivo, as quais consideram as premissas macroecondmicas, operacionais e financeiras
estimadas pelas Empresas no ambito de sua reestruturacdo financeira e operacional. As
premissas foram fornecidas pelo Grupo Rio Vivo & RECORP por meio de relatérios e estudos
de elaboracdo prépria do Grupo Rio Vivo e de seus assessores externos, entrevistas com a
administracdo e seus assessores, memorandos e opinides legais. Nesse sentido, as projecoes

aqui apresentadas refletem as premissas adotadas pelas Empresas.

Os fluxos de caixa esperados para 0s negdcios apds a aprovacdo do PRJ ainda estardo sujeitos
a eventuais alteracdes. Além das incertezas naturais inerentes a essas projecoes, ha outros
fatores que podem comprometer o fluxo de caixa futuro dos negdcios, tais como: préaticas
contébeis a serem adotadas, planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal dado as
transacOes subjacentes ao PRJ, interpretac@es legais, além da prépria classificacdo e variagcdo
dos débitos resultantes das impugnac@es e habilitacGes de créditos a serem realizadas pelos

credores e a ndo efetivacao das transacdes nos termos e condi¢des previstos.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cendrios esperados e projetados
exclusivamente pelas Recuperandas e seus administradores, assessores e demais prestadores de
servico contratados para elaboracdo do PRJ e ndo foram objeto de investigacdo independente
pela RECORP, a qual ndo coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor ou julgar
quaisquer aspectos relacionados a tais eventos. As conclusdes da RECORP contidas neste
Laudo assumem, dessa forma, a premissa basica de que, ao projetar estes cenarios, as
Recuperandas observaram todos os aspectos legais e fiscais aplicaveis. E importante salientar
que tais entendimentos das Recuperandas, ao projetar tais cenarios, podem ser diversos

daqueles de seus credores, autoridades fiscais e autoridades legais.

A partir do plano estratégico, do PRJ e demais documentos fornecidos pelas Empresas,
descritos na secao “Consideragdes Gerais”, todos eles contendo, de maneira agregada, as
premissas operacionais das Empresas, a RECORP analisou as premissas operacionais e 0s

resultados futuros projetados pelo Grupo Rio Vivo.
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Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:
DiscussOes com as Recuperandas para entendimento das projecoes;

Identificacdo, a partir das planilhas disponibilizadas, das premissas mais relevantes e

necessarias para as projecoes;
Comparacdo entre resultados historicos e projetados;
Comparacdo com indicadores de empresas comparaveis.

A seguir sdo detalhadas as projecdes da modelagem financeira do Grupo Rio Vivo em termos

nominais (inflacdo ndo considerada nas projecdes) em reais (R$).

6.1 METODOLOGIA DO LAUDO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que os meios empregados s@o suficientes para garantir a superacdo da situacdo de crise do
Grupo Rio Vivo, foram desenvolvidas projeces que demonstram as disponibilidades atuais e
a geracdo de caixa no periodo proposto pelas Empresas, atestando assim, que havera recursos

suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dado que as atividades rurais (Rosmari T. G. Ludwig e Décio A. Ludwig) e a unidade industrial
(Industria de Pescados Rio Vivo) tém relevante interligacdo financeira, uma vez que a atividade
de psicultura é realizada praticamente Unica e exclusivamente para o préprio Grupo Rio Vivo,
as projecoes foram realizadas de maneira consolidada, incluindo as premissas e nimeros de

todas as operacdes.

A projecdo ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer, mantendo a

rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento resultante.
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As projecOes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data do transito em

julgado da deciséo que homologar o plano de recuperacdo judicial (“Homologacao do Plano™).

6.2 DADOS MACROECONOMICOS
A tabela a seguir apresenta as premissas macroeconémicas para 0s proOXimos quatro anos, que
serviram de suporte para este laudo econdmico-financeiro, e foram extraidas do FOCUS —

Relatorio de Mercado divulgado semanalmente, com data base de 23 de abril de 2024°.

IPCA Variagdo % IBGE 3,60 3,5

PIB total (variagdo % sobre ano anterior) Variagdo % IBGE 2,02 2,00 2,00 2,00

Cambio RS/USS BCB 5,00 5,05 5,10 5,10

Selic % a.a. BCB 9,50 9,00 8,50 8,50

IGP-M Variagdo % FGV 2,00 3,72 3,85 3,73

IPCA administrados Variagdo % BCB 4,03 3,93 3,50 3,50

Conta corrente USS Bilhdes BCB -32,10 -40,00 -41,20 -38,50
Balanga comercial USS Bilhdes BCB 80,00 75,00 77,50 75,00
Investimento direto Pais USS Bilhdes BCB 67,27 73,50 80,00 78,00
Divida liquida Setor Publico % PIB BCB 63,85 66,40 68,00 69,70
Resultado Primario % PIB BCB -0,70 -0,60 -0,50 -0,23
Resultado Nominal % PIB BCB -6,80 -6,26 -5,92 -5,50

Tabela 3. Fonte: BACEN.

6.3

PROJECOES OPERACIONAIS

6.3.1 RECEITA BRUTA
A projecéo da receita bruta do Grupo Rio Vivo é apresentada abaixo, conforme estimativa das

Empresas.

® Disponivel em: http://www.bch.gov.br/pec/GCI/PORT/readout/readout.asp
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As Empresas reconhecem que atendem um mercado que esta em crescimento e transformacao,
no que tange a variagdo no pre¢o dos insumos ocorrida nos Ultimos anos e a retomada do
mercado, quando da diminuicdo da producdo e o0 momento de crise instalado, o que justifica
algumas pequenas variagdes esperadas ao longo do periodo. As expectativas apontam para um
crescimento constante durante os trés primeiros anos, que é o periodo em que a atividade
industrial desempenhard uma retomada nas receitas e as Empresas mantenham o nivel de
atividade o mais constante possivel. Para os anos seguintes da projecdo, a receita € linear,

levando em consideragdo um atingimento mais organico do mercado.

Receita Total

A receita do Grupo Rio Vivo foi projetada a partir da venda dos produtos (filé e posta de tilapia
e despojos). A receita oriunda da operacdo de psicultura, que é realizada praticamente que
exclusiva para as atividades do grupo, ndo foi desconsiderada da projecéo, por ser considerada

intercompany ou entre as mesmas empresas.
A projecdo da receita total do Grupo Rio Vivo é apresentada a seguir:

Receita Total (Em milhares de reais)

20721 20.731 20.742 20752 20.762 20.772 20783 20.793 20.803 20.813

20.619
i I I I I I I I I I I I

ANO 01 ANOO02 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO 12
B FILE DE TILAPIA ® DESPOJOS ® POSTA DE TILAPIA

Gréfico 10. Fonte: Grupo Rio Vivo.

A receita das Empresas ganha representatividade ao longo dos trés primeiros anos, visando a
aplicacdo de medidas para retomada do mercado consumidor. A receita bruta total € distribuida
considerando a atividade industrial do Grupo Rio Vivo e é composta pela venda dos produtos
a base de tilapia e dos despojos para graxaria, conforme o grafico anterior. Conforme citado

anteriormente, esse comportamento crescente decorre ainda dos padr8es comerciais que serdo
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colocados em préatica no &mbito do PRJ, apds as Empresas enfrentarem momentos de queda de
producéo pela baixa oferta de animais no mercado.

6.3.2 IMPOSTOS, CUSTOS E DESPESAS
Os impostos, custos e despesas foram projetados pelo Grupo Rio Vivo com a seguinte abertura:
deducdes da receita, custo dos produtos vendidos, despesas administrativas e gerais, despesas

financeiras e impostos diretos.

Deducdes da Receita

As dedugbes da receita que incidem somente a receita bruta das atividades s&o: (i)
cancelamentos e devolucgdes; e (ii) impostos indiretos (ICMS, PIS, COFINS e CPRB), uma vez
que a atividade industrial € realizada no regime tributario do lucro real. A previsao das deducdes

da receita bruta é demonstrada através do gréfico a seguir.

Deducdes da receita bruta (Em milhares de reais)

2.285 2.296 2.297 2.298 2.299 2.300 2.302 2.303 2.304 2.305 2.306

273

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO12

W DEVOLUCOES m IMPOSTOS

Gréfico 11. Fonte: Grupo Rio Vivo.

Custo dos Produtos Vendidos

Neste grupo de custos estéo inclusas todos as contas diretamente relacionadas a industrializacdo
dos produtos (filés e postas de tilapia e despojos) que sdo comercializados pelas Empresas, que
foram calculados com base no atual custo de compra (base marco de 2024), liquido dos
impostos creditaveis. Além da matéria-prima, ainda englobam os custos de producdo, que foram
abertos por grupo de contas, sendo os principais: (i) compra de matéria-prima (tilapias); (ii)
folha de pagamento industrial, com as provisdes, 0s encargos e os beneficios; e (iii) custos

gerais de fabricacdo, composto por material de consumo, material de manutencéo, utilidades e
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servicos (energia elétrica) e demais custos gerais. O grafico a seguir demonstra o custo dos
produtos vendidos conforme os grupos de contas mencionados.

Custo dos produtos vendidos (Em milhares de reais)

lassy 14650 14717 14724 14731 14737 14744 14751 14758 14765 14771 14.778

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOOS ANO10 ANO11 ANO12

B MATERIA-PRIMA B FOLHA DE PAGAMENTO DEMAIS CUSTOS

Gréfico 12. Fonte: Grupo Rio Vivo.

Estes custos operacionais projetados pelo Grupo Rio Vivo sofrerdo pequenas variagdes ao longo
do periodo, em funcdo dos aumentos de receita previstos para 0s proximos anos, uma vez que
alguns variam quase que diretamente pela quantidade comercializada. Além disso, como forma
de melhoria de performance, ja estdo contempladas as redu¢des de custos que estdo sendo

realizadas, conforme demonstrado no PRJ.

Despesas Administrativas e Gerais

As despesas administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a média historica dos
ultimos meses anteriores a elaboragdo deste Laudo e, também, conforme o planejamento para
o0s proximos anos do Grupo Rio Vivo. Nessa conta, estdo contempladas as despesas como: de
pessoal administrativo e comercial, de vendas, utilidades e servigos, manutencdo e reparo,
gerais, ndo dedutiveis, depreciacdo e tributaria; além das comiss@es e fretes sobre as vendas,

que variam de acordo com a receita bruta.

Apesar de terem sido projetadas por cada conta de despesa de forma individual, sera

demonstrado no grafico a seguir de forma resumida.
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Despesas administrativas e gerais (Em milhares de reais)

2.706 2.709 2.713 2,714 2.715 2716  2.717 2.718 2.719 2720 2721 2.722

ANO 01 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO12

W DESPESAS COMERCIAIS ~ m DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Grafico 13. Fonte: Grupo Rio Vivo.

Estas despesas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas,
por caracteristica, na realidade, 0 aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos
para comportar a estrutura, além da comissdo e do frete sobre vendas, que variam
proporcionalmente. Além disso, nos primeiros anos da projecdo, estdo contempladas as

despesas relacionadas ao processo de recuperacéo judicial.

Além disso, foram previstos pelo Grupo Rio Vivo algumas reducGes de despesas, conforme
proposto no PRJ, visto a: (i) renegociagdo com os principais fornecedores diretos e indiretos e
prestadores de servigos, para adequacao dos contratos para a nova realidade; e (ii) revisdo de
processos nas propriedades parceiras para encontrar desperdicios.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras contemplam as atualizagdes monetérias e 0s juros incidentes sobre o
pagamento do passivo sujeito a recuperacgdo judicial (classes I, 1, 111 e 1V), passivo tributario,

passivo ndo sujeito a recuperagdo judicial e as demais despesas bancérias.
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Despesas financeiras (Em milhares de reais)

713
683 €60 63
I I I I 606 573 577 569 573 577 581 586

ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO12
W DESPESAS FINANCEIRAS

Gréfico 14. Fonte: Grupo Rio Vivo.

A grande variacdo desta conta, ocorrida ao longo dos anos na projecdo, é decorrente do
pagamento do passivo tributario, conforme previsto adiante nas premissas de pagamento
contidas neste Laudo. Especificamente, no ano 07 da projecéo, esta prevista a quitacdo desses

valores, ocasionando a maior variagdo do periodo.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis pelo Grupo Rio Vivo sdo o Imposto de Renda e Contribuicéo

Social sobre o Lucro Liquido.

Impostos diretos (Em milhares de reais)

77 77 79 78 78 77 76
69
56 63
49
] I I
ANOO1 ANOO2 ANOO3 ANOO4 ANOO5 ANOO6 ANOO7 ANOO8 ANOO9 ANO10 ANO11 ANO 12

B IMPOSTOS DIRETOS

Gréfico 15. Fonte: Grupo Rio Vivo.

A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR)
pelo Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 240 mil
reais anuais. A aliquota da Contribuicdo Social foi projetada em 9% sobre a base tributavel.
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Por fim, em funcdo dos prejuizos acumulados ao longo dos ultimos periodos, esses saldos

abatem a base de célculo dos impostos diretos em até 30%, limitado pelo saldo remanescente

de prejuizos acumulados

6.4  FLUXO DE CAIXA

6.4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

O fluxo de caixa do Grupo Rio Vivo foi calculado a partir do EBITDA, deduzindo os impostos
sobre o resultado (IRPJ e CSLL), a variacdo do capital de giro, as operacdes ndo recorrentes

(zeradas) e o refinanciamento dos impostos, melhor detalhados abaixo.

Impostos sobre o Resultado

Os impostos sobre o resultado aplicaveis ao Grupo Rio Vivo sdo Imposto de Renda e

Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido.

Variacdo do Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada pelo Grupo Rio Vivo e contemplou varia¢fes nas
projecdes de prazos de recebimentos e pagamentos médios, além das varia¢cGes de volume de

estoque.

Adicionalmente, contemplados na projecao de necessidade de capital de giro das Empresas se

encontram as receitas/despesas relacionadas a operacGes bancarias.

Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributario, o Grupo Rio Vivo provisionou a destinagdo de parte da geracdo de

caixa, no primeiro periodo da projecao, nas seguintes condigdes:

(i) Para os tributos federais, as Recuperandas projetaram saidas no fluxo de caixa, de acordo
com os parcelamentos federais previstos na Lei 14.375/22 e Portaria PGFN n° 6.757/2022,
para empresas em Recuperacdo judicial. Esses parcelamentos preveem as seguintes

caracteristicas:
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a) Transacdo Individual por proposta individual do contribuinte em recuperagédo
judicial: (i) desconto de até 65% (sessenta e cinco por cento) sobre a divida, limitado
a multa e juros; (ii) pagamento até o limite de 70% (setenta por cento) do saldo da
divida com a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa
da Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), na apuragéo do Imposto sobre
a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da CSLL; e (iii) prazo de quitacéo dos créditos
em até a 120 (cento e vinte) meses, limitado o nimero de parcelas referente a parte

dos débitos que sdo previdenciarios em até 60 (sessenta) parcelas mensais;

b) Foi acrescido na projecdo, além das condi¢bes previstas nos parcelamentos, a
aplicacdo de juros acumulados pela taxa SELIC.

(i)  Para os tributos estaduais, as Recuperandas projetaram saidas no fluxo de caixa de acordo
com o parcelamento atualmente existente para empresas em Recuperacdo Judicial, no
Estado de Santa Catarina. O parcelamento estd previsto na Lei 5.983 e a previsao € de

pagamento em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais, de acordo com as regras previstas

Fluxo de Caixa Operacional (em milhares de reais)

Fluxo de caixa (RS mil) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANOG6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12
EBITDA 1.215 1.235 1.255 1.257 1.258 1.260 1.261 1.262 1.263 1.265 1.266 1.267
IRPJ e CSLL (41) (49) (56) (63) (69) (77) (77) (79) (78) (78) (77) (76)
Variagdo do capital de giro (10) (5) (5) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Operagdes nao recorrentes - - - - - - - - _ _ - _

Refinanciamento de impostos (81) (81) (81) (81) (81) (55) (55) - - - - -
Fluxo de caixa operacional 1.083 1.099 1.112 1.112 1.107 1.127 1.129 1.182 1.184 1.186 1.188 1.190
Tabela 4.

6.4.2 FLUXO DE CAIXA NAO OPERACIONAL

Passivo Nao Sujeito a Recuperacéo Judicial

Para o passivo financeiro ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial, seja por forca de
modalidade contratual ou garantia, conforme previsto nos arts. 49 e 86 da LRF, o Grupo Rio

Vivo provisionou saidas no fluxo de caixa da seguinte forma: (i) renegociacdo dos dois
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contratos ndo sujeitos a recuperacdo judicial; (ii) parcelamento em 60 (sessenta) parcelas
mensais, a primeira 30 (trinta) dias ap6s a Homologacéo do Plano; e (iii) taxa de juros de 1,00%

(um por cento) a.m.

Projecao do Plano de Credores

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacao judicial foram extraidos da lista
de credores do Grupo Rio Vivo, 0s quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de caixa,

conforme as propostas de pagamento resumidas anteriormente e descritas no PRJ.

Os valores utilizados como base para as projec6es incluiram os credores reconhecidos na lista
de credores apresentada pelas Recuperandas. Credores em disputas judiciais, cujo valor do
débito € incontroverso, na ocasido da data do pedido de Recuperacdo Judicial, mas que
constavam nos registros contabeis, ja foram inseridos na lista de credores. Eventuais valores
adicionais, decorrentes de juros, multas, honorérios, correcdes e demais acréscimos, a serem

apurados e definidos pelos ritos judiciais proprios, em data futura, ndo foram considerados.

Fluxo de Caixa N&o Operacional (em milhares de reais)

Fluxo de caixa (RS mil) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12
Classe | (117) - - - - - - - - - - -
Classe ll - - (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5) (5)
Classe III - - (92) (92) (92) (92) (92) (92) (92) (92) (92) (92)
Classe IV - (55) - - - - - - - - - -
Credores ndo sujeitos (240) (240) (240) (240) (240) - - - - - - -

Fluxo de caixa nao operacional (357) (294) (337) (337) (337) (97) (97) (97) (97) (97) (97) (97)
Tabela 5.

6.4.3 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

A projecéo abaixo contempla as atividades de financiamento do Grupo Rio Vivo.

As despesas financeiras foram projetadas pelas Empresas e contemplaram: despesas
relacionadas a operacOes bancarias, as atualizacbes monetarias e 0s juros incidentes sobre o
pagamento do passivo sujeito a recuperacao judicial, das classes I, 11, Il e IV, o refinanciamento

de impostos e 0 pagamento do passivo nédo sujeito a recuperacao judicial.
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Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (em milhares de reais)

Fluxo de caixa (R$ mil) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12

Entrada empréstimos - - - - - - - - - - - R
Amortizagdo empréstimos - - - - - - - - - - - -

Despesas financeiras (713) (683) (660) (633) (606) (573) (577) (569) (573) (577) (581) (586)

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Tabela 6.

(713)  (683) (660) (633) (606)  (573) (577)  (569) (573)  (577)  (581)  (586)

6.4.1 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Atualmente o Grupo Rio Vivo direciona seus investimentos (CAPEX®) principalmente para

aprimorar 0s seus equipamentos e manter a unidade operacional.

O Grupo Rio Vivo mantém recursos para melhorar a estrutura propria e manter sua
competitividade no mercado, com a substituicdo de equipamentos defasados e obsoletos, de
modo a manter o nivel de qualidade nas operac@es. A atualizacdo dos equipamentos e reformas
sera uma prioridade, ap0s a sua retomada de mercado em maior escala, 0 que contribuira para

a reducdo das despesas de manutencao.

Nesse contexto, o0 Grupo Rio Vivo reinvestira os valores de depreciacao inclusos na projecdo
como forma de reinvestimento nas Empresas, sendo destinados 0s recursos para a aquisi¢cdo de
novos equipamentos e reformas, com vistas a atender o volume de vendas projetado, a partir do
sexto ano da projecdo. Adicionalmente, além da depreciacgdo, sera destinado um maior volume
de recursos, com vistas a atender a renovagdo necessaria nos equipamentos, reformas e novos

veiculos para a frota.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (em milhares de reais)

Fluxo de caixa (RS mil) ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8 ANOS9 ANO10 ANO11 ANO12

Capex - - - - - (415) (415) (415) (416) (416) (416) (416)

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

Tabela 7.

- . - . - (415)  (415) (415) (416) (416)  (416)  (416)

8CAPEX ¢ a sigla da expressdo inglesa capital expenditure (em portugués, despesas de capital ou investimento em
bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisicdo (ou introducdo de melhorias) de
bens de capital de uma determinada empresa.
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6.4.2 FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

O fluxo de caixa consolidado, incluindo o impacto do Plano, é projetado a partir das premissas
disponibilizadas pelo Grupo Rio Vivo e é composto pelo fluxo de caixa operacional, ndo
operacional, das atividades de financiamento e das atividades de investimento, para um periodo
de 12 (doze) anos.

Ap06s o décimo segundo ano de projecdo, o Grupo Rio Vivo estima um fluxo de caixa estavel
(partindo de premissas operacionais constantes) que é suficiente para atender os pagamentos

previstos no Plano.

recorp.com.br
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7. CONCLUSAO

O presente Laudo foi elaborado pela RECORP, exclusivamente como subsidio ao Plano do
Grupo Rio Vivo e esté sujeito as premissas e assungdes nele expressadas. Destacamos que todas
as premissas utilizadas para a elaboracdo do Laudo, incluindo préticas contabeis a serem
adotadas, estruturacdo das operacdes e consequentes impactos tributarios decorrentes do
tratamento fiscal dado as transacbes subjacentes ao PRJ e interpretacGes legais, foram
fornecidos pelo Grupo Rio Vivo, de forma que qualquer omissao representativa de um fator
chave por parte das Empresas pode vir a afetar os resultados do presente trabalho.

Este Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econémico-financeira das Recuperandas
no contexto do seu PRJ, observados os principios da Lei de Recuperacdo de Empresas. Assim,
foram analisadas as alternativas para a reestruturagao da sua estrutura de capital, verificando a
continuidade de suas operacdes e buscando a maximizacédo de retorno para credores, sOcios e a
comunidade na qual fazem parte. Ressalta-se que os estudos realizados ndo contemplam a

andlise de viabilidade das Empresas sob a ética de aspectos societarios, tributérios e legais.

Faz-se importante destacar, também, que o estudo para a elaboracdo do presente Laudo se
fundamentou na analise dos resultados projetados para o Grupo Rio Vivo, contendo estimativas.
Contudo, tais estimativas envolvem riscos e incertezas quanto a sua realiza¢do, no que diz

respeito aos fatores externos, fora do controle do Grupo Rio Vivo.

As medidas propostas no PRJ representam uma mudanga no planejamento do Grupo Rio Vivo

e consideram:
Reducéo de custos e despesas; e
Novas praticas de gestdo.
Dessa forma, apds conduzirmos analises e sujeito as premissas e assungoes nelas expressadas,

consideramos que o PRJ é viavel sob a Otica econdmico-financeira, desde que haja a

concretizacao das premissas adotadas, salientando-se 0s seguintes pontos:
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As Recuperandas estdo tomando medidas para buscar maior geracéo de caixa, de forma

a honrar com suas obrigac0es financeiras;

O PRJ apresentado contempla a realizacdo de ac6es internas em diversas esferas do Grupo

Rio Vivo para elevar a rentabilidade dos negocios; e

Através do PRJ proposto, as Recuperandas pretendem equalizar seu passivo, voltando a
apresentar uma situacdo de sanidade financeira que permita a continuidade de suas

operagoes.

N&o foi considerado no presente cenario de viabilidade eventuais mudancas tributarias, que

podem gerar impactos para as Empresas.

O Laudo levou em consideragéo as condi¢des econdmico-financeiras e as projecoes fornecidas
pelas Recuperandas. Assim, a efetiva ocorréncia e concretizacdo dessas condicdes e projecoes
¢ condicdo indispensavel para que se atinja um cenario viavel para a continuidade das
operacOes, conforme comentérios realizados no decorrer do presente Laudo. A ndo
materializacdo de quaisquer das premissas aqui adotadas, bem como mudancas no cenario
econbmico aqui apresentado, tornardo a analise sujeita a revisao e, possivelmente, a alteracédo

guanto a situacdo de viabilidade.

THIAGO JOSEPH Assinado de forma digital por
THIAGO JOSEPH

LOCATELLI:055785899 | ocate(Li05578589928
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RECORP

Gestdo Financeira | Inteligéncia Negocios | Captacdo Recursos | Recuperacdo Judicial
Sobre a RECORP

Sao mais de sete anos de atuagdo, com equipe multidisciplinar e amplo conhecimento
do mercado financeiro. Assim, sua empresa ganha em objetividade, dedicando
recursos e energias a sua atividade-fim. Além disso, agregamos técnicas que adaptam

0s seus quadros a cultura de resultados.

Conheca nossas especialidades e amplifique os seus potenciais. Livre para inovar e

expandir horizontes, sua empresa chega a um novo patamar.

© 2024 Recorp Resultados Corporativos Ltda.

Todos os direitos reservados.
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8. ANEXO | - PROJECAO DE RESULTADOS

DRE (R$ mil)

Receita bruta de vendas
Dedugdes da receita

Receita operacional liquida

% crescimento

Custo dos produtos vendidos
Resultado bruto

% receita liquida

Despesas administrativas e gerais
Resultado operacional

% receita liquida

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos

% receita liquida

Imposto de renda e contribuigdo social
Resultado liquido

% receita liquida

EBITDA

% receita liquida

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7
20516  20.619  20.721 20731 20742  20.752  20.762
(2.273)  (2.285)  (2.296)  (2.297)  (2.298)  (2.299)  (2.300)
18.243 18334  18.425 18.434  18.443 18453  18.462

- 0,5% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

(14.582) (14.650) (14.717) (14.724) (14.731) (14.737) (14.744)
3.661 3.684 3.708 3.710 3.713 3.715 3.717
20,1%  20,1%  20,1%  20,1%  20,1%  20,1%  20,1%
(2.706)  (2.709)  (2.713)  (2.714)  (2.715)  (2.716)  (2.717)

955 975 995 997 998 999 1.001
5,2% 5,3% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4% 5,4%
(713) (683) (660) (633) (606) (573) (577)

241 293 336 364 392 426 424
1,3% 1,6% 1,8% 2,0% 2,1% 2,3% 2,3%
(41) (49) (56) (63) (69) (77) (77)
201 243 279 301 323 349 347
1,1% 1,3% 1,5% 1,6% 1,8% 1,9% 1,9%
1.215 1.235 1.255 1.257 1.258 1.260 1.261
6,7% 6,7% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8%

recorp.com.br
+55 49 99940-5490

ANO8 ANO9 ANO10
20.772  20.783  20.793
(2.302)  (2.303)  (2.304)
18.471  18.480  18.489

0,0% 0,0% 0,0%

(14.751) (14.758) (14.765)
3.720 3.722 3.725
20,1% 20,1% 20,1%
(2.718)  (2.719)  (2.720)
1.002 1.003 1.005

5,4% 5,4% 5,4%
(569) (573) (577)
433 431 428
2,3% 2,3% 2,3%
(79) (78) (78)
354 352 350
1,9% 1,9% 1,9%
1.262 1.263 1.265
6,8% 6,8% 6,8%

| recorp@recorp.com.br

ANO 11
20.803
(2.305)
18.498

0,0%

(14.771)
3.727
20,1%
(2.721)
1.006
5,4%
(581)

424
2,3%
(77)
347
1,9%
1.266

6,8%

Xanxeré

ANO 12

(

20.813
(2.306)
18.507
0,0%
14.778)
3.729
20,2%
(2.722)
1.007
5,4%
(586)
421
2,3%
(76)
345
1,9%
1.267
6,8%
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9. ANEXO Il - PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa (RS mil)
EBITDA

IRPJ e CSLL

Variagdo do capital de giro
Operagdes ndo recorrentes
Refinanciamento de impostos
Fluxo de caixa operacional

Capex

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

Entrada financiamentos
Amortizagdo financiamentos

Despesas financeiras

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Classe |

Classe Il

Classe lll

Classe IV

Credores ndo sujeitos

Fluxo de caixa ndo operacional
Fluxo de caixa livre

Fluxo de caixa acumulado

ANO 1

1.215
(41)
(10)
(81)

1.083

(713)
(713)

(117)

(240)
(357)
13
13

ANO 2

1.235
(49)
(5)
(81)
1.099

(683)

(683)

(55)
(240)
(294)

122

135

ANO 3

1.255
(56)
(5)
(81)
1.112

(660)

(660)

(5)
(92)

(240)
(337)
116
251

ANO 4

1.257
(63)
(1)
(81)
1.112

(633)

(633)

(5)
(92)

(240)
(337)
143
394

ANO5 ANOG6
1.258 1.260
(69) (77)
(1) (1)
(81) (55)
1.107 1.127

- (415)
- (415)
(606) (573)
(606) (573)
(5) (5)
(92) (92)
(240) -
(337) (97)
164 a1
558 599

recorp.com.br
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ANO 7
1.261

(77)
(1)

(55)

1.129

(415)
(415)

(577)

(577)

(5)
(92)

(97)
39
639

ANO 8
1.262

(79)
(1)

1.182

(415)

(415)

(569)

(569)

(5)
(92)

(97)
101
740

| recorp@recorp.com.br

ANO 9
1.263

(78)
(1)

1.184

(416)
(416)

(573)

(573)

(5)
(92)

(97)
99
839

ANO 10

1.265
(78)
(1)

1.186
(416)

(416)

(577)
(577)
(5)
(92)

(97)
9
935

ANO 11

1.266
(77)
(1)

1.188
(416)

(416)

1.029

Xanxeré

ANO 12

1.267

(76)

1.120
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29/04/2024, 13:40 Tabela Fipe - Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe

Imprimir

Preco Médio de Veiculos - Consulta de Caminhdes e Micro-Onibus -
Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Més de referéncia: abril de 2024

Cddigo Fipe: 515135-0

Marca: VOLKSWAGEN

Modelo: 17-190 E Constellation 2p (diesel)(ES)
Ano Modelo: 2015

Autenticagdo 16b5j7ygdncxs

Data da consulta segunda-feira, 29 de abril de 2024 13:40
Prego Médio R$ 234.568,00

about:blank
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Imprimir

Preco Médio de Veiculos - Consulta de Caminhdes e Micro-Onibus -
Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Més de referéncia: abril de 2024

Cddigo Fipe: 515158-9

Marca: VOLKSWAGEN

Modelo: 10-160 E Delivery Plus 6x2 (diesel)(ES)
Ano Modelo: 2017

Autenticagdo Iv3rlh9tkgc37

Data da consulta segunda-feira, 29 de abril de 2024 13:47
Prego Médio R$ 225.835,00
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29/04/2024, 13:55 Tabela Fipe - Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe

Imprimir

Preco Médio de Veiculos - Consulta de Carros e Utilitarios Pequenos
- Pesquisa comum - FIPE

@

Més de referéncia: abril de 2024

Cddigo Fipe: 021165-6

Marca: Mercedes-Benz

Modelo: Sprinter 313 Furgdo Longo 2.2 129¢cv Dies
Ano Modelo: 2006 Diesel

Autenticagdo 1097t5q9z5zp

Data da consulta segunda-feira, 29 de abril de 2024 13:54
Preco Médio R$ 60.043,00

about:blank
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Preco Médio de Veiculos - Consulta de Caminhdes e Micro-Onibus -
Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Meés de referéncia: abril de 2024

Cddigo Fipe: 515107-4

Marca: VOLKSWAGEN

Modelo: 5-140 E Delivery 2p (diesel)

Ano Modelo: 2008

Autenticagao cds3vzdowxm56

Data da consulta segunda-feira, 29 de abril de 2024 13:31
Preco Médio R$ 88.512,00
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Preco Médio de Veiculos - Consulta de Carros e Utilitarios Pequenos
- Pesquisa por codigo Fipe - FIPE

@

Més de referéncia: abril de 2024

Cddigo Fipe: 001219-0

Marca: Fiat

Modelo: Strada Adv/Adv TRYON 1.8 mpi Flex 8V CE
Ano Modelo: 2006 Gasolina

Autenticagdo pmymwm4gwvp

Data da consulta segunda-feira, 29 de abril de 2024 13:36
Preco Médio R$ 29.904,00
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