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1. Consideracdes Iniciais

Trata-se de pedido de Recuperacao Judicial proposto em
28/04/2023 pela empresa INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA
S.A (CNPJ 07.510.884/000173). O referido processo esta
tramitando sob o n® 5002341-05.2023.8.21.0047 perante o Juizo da
12 Vara Civel da Comarca de Estela — RS.

De acordo com a decisao proferida no EVENTO 103, item “5”
do pedido de Recuperacéo Judicial restou determinada a realizacéao
de constatacdo prévia, nos termos do art. 51-A da Lei 11.101/05.

Assim, no exercicio de suas atribuicdes como administrador
judicial nomeado, apresenta-se LAUDO DE CONSTATACAO
PREVIA, que tem por objetivo analisar o preenchimento dos
requisitos legais, bem como de completude e regularidade da
documentacdo apresentada pela requerente, para fins de
deferimento do processamento da Recuperacao Judicial ajuizada.

O presente Laudo tem por objetivo a realizacdo de constatacéao
sumaria para analise do preenchimento dos requisitos legais, bem
como da completude e regularidade da documentacdo apresentada
pela requerente antes de eventual decisdo de deferimento do
processamento da recuperacao judicial.

Nesse sentido, de acordo com a Recomendacao n°57 de 2019
do CNJ, o Laudo de Constatacao Prévia consiste:

“na anéalise da capacidade da devedora de gerar os beneficios
mencionados no art. 47, bem como na constatacao da presenca
e regularidade dos requisitos e documentos previstos nos
artigos 48 e 51 da Lein® 11.101/2005".

Além disso, apés a reforma operada pela Lei 14.112/20, a
possibilidade de determinacdo da realizacdo de Laudo de
Constatacdo Prévia passou a constar expressamente no art. 51-
A, da LREF, o qual dispde que:
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“Art. 51-A. ApOs a distribuicdo do pedido de recuperacéo
judicial, poderd o juiz, quando reputar necessario, nomear
profissional de sua confianca, com capacidade técnica e
idoneidade, para promover a constatacdo exclusivamente
das reais condi¢cdes de funcionamento da requerente e da
regularidade e da completude da documentacao
apresentada com a peticao inicial.”

Conforme Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan, essencial que
neste momento prévio seja analisada apenas “a capacidade da
empresa na geracdo de empregos, tributos, produtos, servi¢cos e
riquezas”. Outrossim, veja-se que os autores ressaltam que “o
objetivo da constatacdo prévia ndo € realizar uma auditoria na

empresa, tampouco fazer uma analise de viabilidade do negdcio”?.

Sendo assim, o presente Laudo ird analisar a regularidade dos
documentos apresentados no pedido de recuperacéao judicial, bem
como apontar sobre as reais condicbfes da empresa requerente,
conforme constatado em visitacdo realizada em sua sede.

Ainda, observa-se que no presente caso sera aplicado o
modelo norteador para avaliacdo da suficiéncia recuperacional
(MSR), desenvolvido por Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan, o qual
ira contemplar trés matrizes distintas, que sao:

1. Primeira matriz: Constatacédo das dimensdes preconizadas
pelo art. 47 da Lei 11.101/2005, onde ha a analise de
elementos mais amplos acerca da atividade e operacdo da
empresa requerente, sendo que o resultado das analises
efetuadas resultara no indice de Suficiéncia Recuperacional
(ISR);

2. Segunda matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos
essenciais do pedido, listados no art. 48 da Lei 11.101/2005

1 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacdo prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 46-47.
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e sua correspondéncia com a realidade fatica verificada na
empresa, sendo que o resultado das anélises efetuadas
resultara no indice de Adequacdo Documental Essencial
(IADe);

3. Terceira matriz: Verificacdo objetiva dos requisitos
essenciais ao pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/2005
e sua correspondéncia com a realidade fatica verificada na
empresa, sendo que o resultado das anélises efetuadas
resultard no indice de Adequacdo Documental Util (IADu)2

Nesse sentido, observa-se que para a elaboracdo deste Laudo
foram considerados:

a) Os documentos apresentados pela empresa requerente nos
autos do pedido de recuperacéo judicial,

b) As informacdes colhidas em visitagdo in loco na sede da
empresa em Estrela — RS na data de 05/05/2023.

Veja-se que a empresa Requerente apresentou documentacgéao
complementar no EVENTO 70.

Em suma, nos tépicos a seguir, serdo apresentadas de forma
detalhada as anéalises dos documentos e dados apresentados pela
empresa requerente.

2. Do Pedido de Recuperacao Judicial

O pedido de recuperacéo judicial foi apresentado pela empresa
INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob 0 n°® 07.510-884/0001-73 com
sede na Estrada Municipal Jacob Mallmann, s/n°, Santa Rita, CEP
95.880-000 no municipio de Estrela/RS.

2 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacédo prévia em processo de
recuperacao judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
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2.1 Das atividades desenvolvidas pela empresa

A requerente narra no pedido inicial que suas atividades foram
iniciadas no ano de 2005, na cidade de Estrela/RS, com o
processamento de Racdo Animal. Posteriormente, no ano de 2015,
iniciaram-se, também, as atividades de producao de Lacteos, como
Leites, Queijos, dentre outros produtos.

Além da matriz, possui trés filiais, sendo: a) uma industria
localizada em Chopinzinho/PR, destinada também a producao de
Leite; b) um posto de resfriamento proprio em Coronel Barros/RS e

c) uma gqueijaria alugada em Mondai/SC.

Nesse sentido, segue quadro enviado pela Requerente, o qual
descreve as operacdes:

Chopinzinho - PR

b
ﬁ‘ Fabrica de Lacteos

Mondai - SC

ﬁr Fabrica de|Lacteos

Coronel Barros — RS

o
ﬁ‘ Unidade de Resfriamento

Estrela — RS

‘ ’ ’
ﬁl Fabrica de Lacteos

IndUstria de Racdes

Ademais, a requerente afirma que emprega atualmente cerca
de 400 colaboradores diretos e indiretos, além de ser uma das
maiores contribuintes de ICMS da cidade de Estrela/RS.
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2.2 Causas da crise

De acordo com o pedido inicial, em cumprimento a previsao do
art. 51, I, da Lei 11.101/05, sdo apontados como causas da crise
0S seguintes acontecimentos:

e Periodo de intenso crescimento em um curto espaco de
tempo, cuja abertura de filiais em outros municipios e
estados da regido sul demandaram o aporte de recursos
gque ensejaram, conforme narrado, uma competicao
dentro do fluxo de caixa entre o pagamento e 0 servicgo
da divida e giro da empresa.

e Aumento significativo das taxas de juros praticadas no
mercado, principalmente ap6s o fendmeno denominado
crise das “Lojas Americanas”, incorrendo em percalgos
financeiros decorrentes da retracdo do mercado de
crédito.

Neste contexto, a requerente alega que ja iniciou a
implementacdo de medidas saneadoras, destacando que a
Recuperacdo Judicial € medida fundamental para reestruturacéo
das atividades e readequacédo do fluxo de pagamento do passivo.

2.3 Da Competéncia

No que se refere ao juizo competente para processar e julgar
o pedido de recuperacao judicial, cumpre observar que o art. 3° da
Lei 11.101/05, prevé que:

“E competente para homologar o plano de recuperacéo
extrajudicial, deferir a recuperacdo judicial ou decretar a
faléncia, o juizo do local do principal estabelecimento do devedor
ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.”

No caso ora em analise, cumpre observar que a empresa
requerente esta sediada no Municipio de Estrela — RS, local do
centro econdmico-financeiro e da tomada de decisbes da
requerente e, portanto, seu principal estabelecimento.
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Assim, em evidéncia a competéncia do juizo da comarca de
Estrela — RS para o processamento da presente Recuperacao
Judicial.

2.4 Do Cadastro da Presente Recuperacao Judicial no Site da
Administracédo Judicial

Conforme determinagdao do Art. 22, inciso I, letra “k”, a
Administracao Judicial informa desde ja que realizou o cadastro do
presente procedimento em seu sited institucional.

As informacbdes relevantes do feito ja se encontram a
disposicdo dos credores de maneira facilitada, bem como seréao
atualizadas concomitantemente com o avan¢o do procedimento.

Latvida

INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A.

RECUPERAGAO JUDICIAL

Processo: 5002341-05.2023.8.21.0047
Administrador Judicial: Luis Henrique Guarda
Pedido: 28/04/2023 Deferimento RJ: 02/05/2023
Vara: 1* Vara Civel de Estrela

Informacdes:

E-mail para contato: alimentosestrela@estevezguarda.com.br

3 https://www.estevezguarda.com.br/home
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3. Verificacdo dos Requisitos Legais

Os artigos 48 e 51 da Lei 11.101/05 explicitam os requisitos
para o pedido e para o processamento da recuperacdo judicial,
respectivamente. Os primeiros referem-se a caracteristicas da
empresa em si, enquanto os segundos elencam a documentacao
necessaria para respaldar o pleito da empresa.

Pontua-se que, no caso concreto, foi requerido em tutela de
urgéncia a antecipacao dos efeitos da Recuperacao Judicial em
razdo da admitida incompletude documental e da iminéncia de uma
série de atos constritivos.

O referido pedido foi analisado pelo juizo recuperacional e foi
deferido o pedido, intimando a Requerente a apresentar a
documentacédo faltante no prazo de 15 dias a partir da publicacédo
da decisdo (Evento 4). Assim, a Requerente apresentou,
tempestivamente, a documentacdo pendente, nos termos do
Evento 70.

Feitas as consideracdes iniciais, apresenta-se verificagcao dos
requisitos legais de acordo com a documentacdo apresentada, nos
termos que seguem:

\/ Atende aos requisitos

A Atende parcialmente aos requisitos

x N3o atende aos requisitos

INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A

Requisitos Legais

Status Observacdes Evento
(art. 48 da LREF)

Art. 48. Podera requerer
recuperacdo judicial o
devedor que, no EVENTO 1

momento do pedido, V ANEXO 03
exerca regularmente

suas atividades ha mais
de 2 (dois) anos e que
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atenda aos seguintes
requisitos,
cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o
foi, estejam declaradas
extintas, por sentenca EVENTO 1
transitada em julgado, \/ ANEXO 12
as responsabilidades
dai decorrentes;

Il — ndo ter, hA menos de
5 (cinco) anos, obtido EVENTO 1
concessao de V ANEXO 13
recuperacao judicial;

Il - ndo ter, h4a menos
de 5 (cinco) anos, obtido
concessao de

recuperacao judicial \/ i\lijEE’;I(-(l;olé
com base no plano
especial de que trata a
Secdo V deste Capitulo;

IV. — ndo ter sido
condenado ou nao ter,
como administrador ou
sécio controlador, \/
pessoa condenada por
gqualquer dos crimes
previstos nesta Lei.

INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A

Requisitos Legais

(art. 51 da LREF)

EVENTO 1
ANEXO 12

Status Observacdes Evento

I - a exposicdo das
causas concretas da

situacdo patrimonial do
devedor e das razdes da V EVENTO 01
crise econdmico- INIC1
financeira;
www.estevezguarda.com.br 2o
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Il — as demonstracdes
contabeis relativas aos 3
(trés) ualtimos exercicios
sociais e as levantadas

especialmente para

instruir 0 pedido, \/ EVENTO 01

confeccionadas com ANEXO 06

estrita observédncia da

legislacédo societaria

aplicavel e compostas

obrigatoriamente de:

a) balanco patrimonial; EVENTO 01
ANEXO 06

V EVENTO 70

ANEXO 04

b) demonstracéao de V EVENTO 01

resultados acumulados; ANEXO 06

c) demonstracéo do

resultado desde o Gltimo V EVENTO 01

exercicio social; ANEXO 06

d) relatério gerencial de

fluxo de caixa e de sua V EVENTO 70

projecéo; ANEXO 02

e) descricao das

sociedades de grupo EVENTO 01

societario, de fato ou de V INIC1

direito;

[l - a relagdo nominal

completa dos credores,

sujeitos ou nao a

recuperacao judicial,

inclusive aqueles por

obrigacdo de fazer ou de

dar, com a indicacdo do V EVENTO 70

endereco fisico e ANEXO 03

eletrébnico de cada um, a

natureza, conforme

estabelecido nos arts. 83

e 84 desta Lei, e o valor

atualizado do crédito, com

a discriminacdo de sua

- . www.estevezguarda.com.br
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origem, e o regime dos
vencimentos;

IV — arelacdo integral dos

empregados, em que
constem as respectivas
funcdes, salarios,
indenizacdes e outras EVENTO O1
parcelas a que tém V ANEXO 07
direito, com o}
correspondente més de
competéncia, e a

discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento;

\% - certiddo de
regularidade do devedor
no Registro Publico de EVENTO 01
Empresas, o) ato V ANEXO 03

constitutivo atualizado e
as atas de nomeacdo dos
atuais administradores;

VI — a relagdo dos bens

particulares dos sécios EVENTO 01
controladores e dos \/ ANEXO 09
administradores do

devedor;

Vil - 0s extratos

atualizados das contas
bancarias do devedor e de
suas eventuais aplicacdes
financeiras de qualquer EVENTO 01
modalidade, inclusive em V ANEXO 08
fundos de investimento ou
em bolsas de valores,
emitidos pelas
respectivas instituicdes
financeiras;

VIII - certiddes dos

cartérios de protestos EVENTO 01
situados na comarca do ANEXO 10
domicilio ou sede do V

devedor e naquelas onde
possui filial;
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IX - a relacdo, subscrita
pelo devedor, de todas as
acdes judiciais e
procedimentos arbitrais
em que este figure como
parte, inclusive as de
natureza trabalhista, com
a estimativa dos
respectivos valores
demandados;

EVENTO 01
ANEXO 14

X - o relatorio detalhado
do passivo fiscal; e

EVENTO 01
ANEXO 05

Xl - a relacdo de bens e
direitos integrantes do
ativo nao circulante,
incluidos aqueles néo
sujeitos a recuperacéo
judicial, acompanhada
dos negodcios juridicos
celebrados com 0s
credores de que trata o §
3° do art. 49 desta Lei.

EVENTO 01
ANEXO 11

Av. Carlos Gomes, 700, sala 614
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4. Informacdes Operacionais e Econ6mico-Financeiras

As informacdes operacionais da empresa requerente foram
obtidas através dos documentos disponibilizados na inicial, bem
como mediante realizacdo de inspecédo in loco por esta Equipe
Técnica em 05/05/2023.

A visita foi realizada na sede da recuperanda, localizada na
Estrada Municipal Jacob Mallmann, s/n°, Santa Rita, CEP 95.880-
000, Estrela/RS.

A administracdo judicial, representada pelos advogados Luis
Henrique Guarda (OAB/RS 49.914) e Pablo Werner (OAB/RS
100.955), foi recebida pelo procurador da recuperanda Gerson Luiz
Carlos Branco (OAB/RS 32.671) bem como pelos sécios da
recuperanda, Rui José Sulzbach e Marcio André Lehnen, que
acompanharam a visita na sede da empresa.

Na visita foi possivel constatar gue a empresa recuperanda
estd efetivamente em atividade, conforme levantamento
fotografico que segue abaixo.

Area do terreno:

30.000 m?

Area construida:

8.823,12 m?
MATRIZ

Fabrica de Lacteos
em Estrela/RS

¥atlida - Industna dey
4 ™

~. ¥¥
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Latvida

qov
coMe- “yie e
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FILIAL 1

Fabrica de Lacteos Chopinzinho/PR

Lore e s erene

200006 =

AU S

Fabrica de Lacteos ¢ A
Chopinzinho -PR | &%
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FILIAL 2

Fabrica de Lacteos arrendada em Mondai/SC

Fabrica de Lacteos
Mondai - SC
*unidade alugada
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FILIAL 3

Posto de Resfriamento Coronel Barros/RS

Posto de
Resfriamento
Coronel Barros - RS
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4.1 Analise do Balango Patrimonial

A administracdo judicial

realizou

A Estevez Guarda
\—/ Administracao Judicial

analise dos

balancos

apresentados pela empresa recuperanda, considerando os anos de
2020, 2021 e 2022, conforme demonstrado abaixo:

L La F
Variagdo Variagio
2019 2020 2021 202172020 2022 20232021
ATIVO 509275473 0862827840 12887417978 T 3% 175.070987.19  36.54%
ATIVO CIRCULANTE AT 28177064 £0.395.413.44 96.561.584,31 ! 141.587.150,07 46,63%
DISPONIBILIDADE 30099322 1.002.704,76 3.285.365,67 228%: 5.236.931,59 59,40%
CLIENTES 17.867.029,39 40.436.035.27 44 T84.997 23 1% 80.405.952, 42 T9,54%
ADTO FORNE E EMPREGADOS 1.935.624,27 2.867 164 48 3.67T2.7115,62 28% 3.HT.046,02 -12.41%
ESTOQUES .60 421,89 16.618.591.91 23207 .562.13 40 18.379.992. 4 -20,80%
TRIBUTOS A RECUPERAR 18.259.574,13 18.912.478 42 20.700.974,04 9% 32.074 436,00 54.94%
OUTROS CREDITOS 175.042 66 484 693,02 195.732.93 £4% 2107 610,86 164,86%
DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTE 53.085,05 76.748,58 114.236,69 49% 165.130,74 44,55%
ATIVO NAO CIRCULANTE 12.642.984, 12 18229 864,96 32.312.595.47 "o 34.383.837.12 6.41%
DIREITOS REALIZAVEIS LONGO PRAZO 2.901.119,68 3.807 904,76 9.302.577.11 150% TAM3.92  -20.74%
INVESTIMENTOS 43.704,87 63.517.00 9298329 46% 151.289,96 62,71%
IMOBILIZADO 9.695.594.57 14.335.073.20 #2.693.670,07 % 26.677.860.24 17,56%
INTANGIVEL 2.565,00 23.365,00 23.365,00 0% 23.365,00 0,00%
PASSIVO 59.934.T54.73 90.628.276.40  128.974.179,78 "o 175.970.987.19 36,54%
PASSIVO CIRCULANTE 49.432.630,34 T6.842 747 84 87.925.996,81 T 88.063.872. 1 0.16%
SALARIOS E OBRIGAG GES SOCIAIS 3.087 062,24 6.330.645.45 1.428.156,69 -1 3.063.981,99 114,54%
DEHIGﬁGf}ES FISCAIS 54414 1.038.17491 6.755.947 12 551% 13.047 490,93 93,13%
FORNECEDORES 35.301.333,25 30.446.790 47 69.951.348.46 0% JB.064 946,69  4558%
ﬁNTECIPﬁ;ﬁ;D CLIENTES 82333795 1.468.379.20 85122404 4% 990.873,93 16,41%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.225 669,96 3.297 435,64 2.945.901.45 4% 25.650.230.24  T70.98%
OUTROS VALORES 4.046. 785,00 4.261.362 17 5.093.418,15 4% 1.238.348. 43 20,77%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 20.486.525.79 23.713.509.31 12.350 400,22 T 29.648.166,85 139,48%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS T25.940. 83 2.517.291.85 1.353.902,18 A6 14362 211448 960,80%
TRIBUTOS A RECOLHER 2.357.025.93 3.650.154,72 5.343.007,93 46% 12.966.952,07 142,69%
OUTROS VALORES 25.403 859,03 17.546.142.74 5.663.490,11 8% 2.319.000_30 -39, 0%
PATRIMONIO LiQUIDO . ATOM4T0140 - 192800875 2856778275 -1582% 5256948 13 103,93%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADOD 270.000,00 270.000,00 270.000,00 % 2000000000 TIO7 41%
RESERVAS DE CAPITAL 19.291.840,37 30618407 64 6.687.168.76 A% 6.687 168,76 0,00%
RESERVA DE LUCROS - HEALTT - 52.816.506.39 2161061399 141% MAM.TT19.37 46,09%
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A Estevez Guarda
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Além disso, segue analise dos meses de janeiro, fevereiro e
margo de 2023 (primeiro trimestre), nos termos que seguem:

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE
CLIENTES
ADTO FORNE E EMPREGADOS
ESTOQUES
TRIBUTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS
DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTE

ATIVO NAO CIRCULANTE

DIREITOS REALIZAVEIS LONGO PRAZO
INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS
OBRIGAGOES FISCAIS
FORNECEDORES
ANTECIPAGAO CLIENTES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
QUTROS VALORES

PASSIVO NAO CIRCULANTE
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
TRIBUTOS A RECOLHER
OUTROS VALORES

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA DE LUCROS

Variagio dez/2022x Variagdo jan/2023 x Variagdo fev/2023 x
012023 jan/2023 02/2023 fevi2023 032023 mar/2023
177.804.00354 ” 1,04% 176.784.507,44 " -0,5T% 164.203.052,04 -T,12%
130.618.497,79 ” -1,75% 120.685.381,53 7 -0,71% 117.284.697,00 -8,56%
1.358.938,93 -74,05% 1.824.791.41 34,28% 287412212 57,50%
81.125.361,79 0,89% 79.077.713.81 -2,52% 64.418.426,83 -18,54%
3.480.230,66 8,18% 3.217.046,02 -7,56% 455.313,T1 -85,85%
12.131.271,02 -34,00% 11.561.543,25 -4,70% 17.172.127,00 48,53%
30.247.100,45 -5,70% 31.645.001,60 462% 29.867.875,86 -5,62%
2.097.050,89 -0,50% 2.186.741,59 4.28% 2.347.284,72 7.34%
178.544,05 8,12% 172.544,05 -3,36% 149.536,76 -13,33%
47.185.505,75 37,23% 47.099.12591 © -0,18% 45.918.355,04 -0,38%
7.531.321,92 0,00% 7.443.541,72 -1,17% 7.260.063,04 -2,48%
151.289,96 0,00% 152.690,32 0,93% 155.398,13 1,77%
39.479.528,87 47,99% 39.479.528,87 0,00% 39.479.528 87 0,00%
23.365,00 0,00% 23.365,00 0,00% 23.365,00 0,00%
177.804.003,54 " 1,04% 176.784.507.44 ” -0,57% 164.207.503,77 -TA11%
83.113.01548 0,08% 89.400.407,87 ” 1,46% 79.610.446,21 -10,95%
2.747.131,87 -10,34% 2.991.782,10 891% 3.103.197,68 3T2%
14.609.142,33 11,97% 14.153.891,74 -3,12% " 1547474531 9,331%
33.977.844,05 -10,74% 39.175.836,80 15,30% 20.294.925,40 -48,20%
2.005.107,60 102,36% 1.005.107,60 -49,87% 365421773 263,56%
27.968.343,16 9,00% 25.968.343,16 -1,15% 29.721.841,85 14,45%
6.805.446 47 -5,98% 6.105.446 47 -10,29% 7.361.518,24 20,5T%
33.947.54547 14,50% 3294754547 7 0,00% 33947545 47 0,00%
18.948.638,44 31,93% 18.948.638.44 0,00% 18.948.638,44 0,00%
12.679.906,73 -2,21% 12.679.906,73 0,00% 12.679.906,73 0,00%
2.319.000,30 0,00% 2.319.000,30 0,00% 2.319.000,30 0,00%
55.743.44259 -4,32% 53.436.554,10 ” -4,14% 50.643.512,09 -5,22%
20.000.000,00 0,00% 20.000.000,00 0,00% 20.000.000,00 0,00%
6.687.168,76 0,00% 6.687.168,76 0,00% 6.687.168,76 0,00%
29.056.273,83 -1,97% 26.749.385,34 -7,94% ¥ 2396234333 -10,42%
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4.2

Anélise do DRE

A Estevez Guarda
\—/ Administracao Judicial

A partir da analise do DRE da empresa, considerando os anos

de 2020,

2021 e 2022,

a qual

segue demonstrada abaixo,

destacamos o aumento significativo das receitas da empresa e o
aumento das despesas financeiras,
endividamento da empresa.

Reteita Operacional Bruta
Total das Receitas

(-} Dedugdes das Recsias
Receita Liquida

Custo das Mercadorias & Sarvigos
Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Comerciais

Despesas Adminisiraivas
Despesas Financairas

Resultado Operacional Liquido
Receias Nao Operacionais
Resultado antes IRPJ e CSSL
IRFJ & CSSL

LUCRO DO EXERCICIO

2020
452428912 57
452 478 912 57

81.908.702 06
370.520.210,51

- 327.236.920 44
43.283.281,07
- 30.518.41919
2478161411

3.016.241 6%
2.720.563 39

12.764.861,88

1.675.029,94

14.439.891,82

14.439.891 82

- . L
Analise vertical

sobre Receita
Bruta
100,00%
100,00%

-18,10%
81,%0%

72,33%
9.57%
-5,75%
-5,48%
-067%
-0,60%

2,82%

0,37%

por conta do maior

Anilise vertical © Analise vertical

sobre Receita sobre Receita
2021 Bruta 2022 Bruta
563.381.575 80 100,00% 848512 901 32 100,00%
563.381.575,90 r 100,00% 848.512.901,32 100,00%
53.778.518 96 -9,55% 84.779.692 36 -9,99%
509.603.056,94 " 80, 45% 763.733.208,96 80,01%
- 468033954 03 -83,08% - 675.585.831,62 T4 62%
4156010201 7 738 88.147.377.44 10,30%
- 28.004.037 67 r -4,97% - 58.233.162,61 -6,86%
22 188088 37 -3,84% 358,507 788,50 -4 66%
3.782.5056 47 -0,67% 3.956.479,45 -0,47%
203343283 -0,36% 14.768.884 26 -1,74%
13.565.065,24 " 241% 29914 214,83 3,53%
1527227942 271% 4421 488 90 0,52%
28.837 34466 " 5.12% 3433570373 4 05%
0, 00% 0,00%
28.837 344 66 r 5.12% 3433570373 4 05%

TOTAL DO
PERIODO
1.864.323.389,79
1.864.323.389,79

220.466.913,38
1.643.856.476 41

- 1.470.856.714,99

116.750.619.47
86.477.502 38
10.755.226,61
10.522.890, 48

56.244.141.95
21.368.798, 26

7761284021

776128401
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do

Analise
vertical sobre
Receita Bruta

100,00%

100,00%

-11,83%
88,17%

-78,80%
9,28%
-5,26%
-4,54%
-0,58%
-1,05%
3,02%
1,15%
416%

0,00%

4.16%
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A Estevez Guarda
\—/ Administracao Judicial

Ainda, segue analise dos meses de janeiro, fevereiro e margo
de 2023 (primeiro trimestre), nos termos que seguem:

Analise vertical

sobre Receita

1° trimestre 2023 Bruta
Receita Cperacional Bruta 201 .352.103,06 100, 0:0%
Total das Receitas 201352 103,06 100,00%
(-] Dedugdes das Feceias - 25.800.472 51 -13,31%
Receita Liquida 174 542 630,55 844,65%
Cusio das Mercadorias e Servicos - 165.430.993,67 -82 16%
Lucro Bruto 9.111.636,88 4 53%
(-} Despesas Operacionais - 16.415.451.79 -8,15%
Despesas Comerciais - 10.053.145,60 -4 989%
Despesas Adminisraivas - 1.285.840 86 -0,64%
Despesas Financeiras - B0T2.36533 -2.52%
Resultado Operacional Liquido - 73038140 -363%
Receias Mo Operacionals - 43 870,20 -0,02%
Resultado antes IRPJ e CSSL - T.347.685,11 -3,65%
IRFJe C55L - 0,00%
LUCRO DO EXERCICIO - T.347.68511 -3,65%
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4.3. Anélise dos dados das Demonstracdes

Em consideracdo as analises dos dados constantes nos itens
anteriores, seguem graficos abaixo com informacdes relevantes
sobre a empresa requerente.

Total de Receitas

Observou-se aumento das receitas nos anos analisados, em
especial de 2021 para 2022.

TOTAL DAS RECEITAS

848.512.901,32

/

563.381.575,90
452.428.912,57
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A Estevez Guarda

Administracao Judicial

Lucro do exercicico

Da mesma forma, verificou-se aumento do lucro do exercicio
nos anos analisados, em especial de 2021 para 2022.

LUCRO DO EXERCICIO

34.335.703,73

28.837.344,66

14.439.891,82

Variag&o ativos e passivos

Conforme gréafico que segue, verificou-se aumento do ativo da
empresa em proporgdo bem maior do que o crescimento do passivo
no periodo analisado.

Variacao Ativos e Passivos

200.000.000,00
180.000.000,00
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00

2020 2022

PASSIVO CIRCULANTE o PASSIVO NAO CIRCULANTE
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A Estevez Guarda
-/ Administracao Judicial

Investimento do imobilizado

VALOR INVESTIMENTO EM
IMOBILIZADO

17.336.052,88

8.174.702,29

4.639.478,63

4.521.871,96

2020 2021 2022 Total Gltimos 3 anos

Analise das despesas

No gréfico abaixo, resta evidenciado o aumento representativo
das despesas comerciais, assim como das despesas financeiras no
periodo analisado.

Analise despesas

45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

10.000.000,00 '

5.000.000,00

2020 2021 2022

* Despesas Comerciais ¥ Despesas Administrativas ™ Despesas Financeiras

.est da. b Agi
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A Estevez Guarda
\—/ Administracao Judicial

4.4. Dos Indicadores

Conforme gréafico abaixo, apresenta-se os indicadores da
recuperanda, que demonstram a capacidade de pagamento e
endividamento total da empresa.

Analise Indicadores

2022
e=@es | [QUIDEZ CORRENTE === | [QUIDEZ SECA
=== L IQUIDEZ GERAL === ENDIVIDAMENTO TOTAL
RUBRICAS FORMULA 2020 2021 2022
LIQUIDEZ
LIQUIDEZ CORRENTE AC/PC 1,05 1,10 161
LIQUIDEZ SECA (AC-EST) /PC 083 0,83 140
LIQUIDEZ GERAL (AC +ALP )/ (PC + PLP) 0,98 1,28 149
PATRIMONIAIS E ESTRUTURAIS
ENDIVIDAMENTO TOTAL (PC+PLP) /PL 52,15 3,51 2,02
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Estevez Guarga

Administracao Judicial

4.5. Anélise do Quadro de Funcionarios

No que diz respeito a relacdo do quadro de funcionarios, a
empresa emprega atualmente 400 colaboradores diretos e
indiretos, sendo_ 47 funcionarios, conforme lista juntada em
EVENTOO1 — ANEXO 7.

5. Estrutura do Passivo

A empresa Requerente apresentou no EVENTO 70 a relacéo
de credores indicando passivo total de R$ 96.525.998,19, composto
pelos seguintes créditos:

Classe 11l Classe IV Extraconcursal

RS 499.677,12

RS 688.900,51 RS 84.230.494,19 RS 5.044.910,74 RS 6.062.015,63

m Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Extraconcursal
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A Estevez Guarda
\—/ Administracao Judicial

RS 90.000.000,00
RS 80.000.000,00
RS 70.000.000,00
RS 60.000.000,00
RS 50.000.000,00
RS 40.000.000,00
RS 30.000.000,00
RS 20.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS 0,00 — _ - -

Classe | Classe I Classe Il Classe IV Extraconcursal

Ndo obstante, a Administracdo Judicial apresenta a analise da
composicdo do passivo, de acordo com a contabilidade
apresentada, nos termos do grafico que segue:

COMPOSICAO PASSIVOS

150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

*  SALARIOS E OBRIGACOES SOCIAIS *  OBRIGACOES FISCAIS
® FORNECEDORES . ANTECIPACZ\O CLIENTES
* EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ® OUTROS VALORES

TOTAL PASSIVOS

.est da. b Agi
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Nesse sentido, de acordo com as informacdes contabeis é
possivel observar a seguinte evolucdo do passivo:

r r r

2020 2021 2022 jan/23 fev/23 mar/23
SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS 6.330.645.45 1.428.156,69 3.063.981,99 2.747.131.87 2.991.782,10 3.103.197 68
OBRIGAGOES FISCAIS 468832963 12.098.955,06  26.014.443,00 27.289.049,06 26.833.79847  28.154.652,04
FORNECEDORES 5844679047 6995134846 38.064.946,69 3397784405 3917583680 20.294.92540
ANTECIPAGAO GLIENTES 1.468.379,20 851.224 94 990.873,93 2.005.107.60 1.005.107 60 365421773
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 781472749 429980363 4002044472 46.916.981,60 44.916.981,60 48.670.480,29
QUTROS VALORES 2180750491 11.676.808,26 9.557.348.73 9.124.446,77 8.424.446,77 9.680.518,54
TOTAL PASSIVOS 100.556.377,15 100.306.397.03 117.712.039.06  122.060.560.95 123.347.953,34 113.557.991,68

Em suma, € seja possivel constatar através das informacfes
contabeis a existéncia de endividamento aproximado ao informado
pela empresa no pedido inicial.

5.1 Do Passivo Fiscal

Em relacdo ao passivo fiscal, observa-se que a empresa
recuperanda apresentou relatério em EVENTO 01 ANEXO 05.

Nesse sentido, o passivo observado sera fiscalizado pela
equipe técnica no decorrer do procedimento recuperacional,
visando garantir o devido e regular pagamento das obrigacdes, a
partir do acompanhamento de documentos contabeis que deverao
ser regularmente apresentados.
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6. Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR)

De modo complementar, apresenta-se anélise a partir do
Modelo de Suficiéncia Recuperacional (MSR), em observancia
aos critérios de avaliacado estabelecidos por Daniel Carnio Costa,
nos Capitulos 8 e 9, do livro Constatacdo Prévia em Processo de
Recuperacdo Judicial de Empresas: o modelo de suficiéncia
recuperacional (MSR).

Inicialmente, observa-se que como justificativa ao
desenvolvimento do modelo norteador para avaliacdo da
suficiénciarecuperacional (MSR), os autores Daniel Carnio Costa
e Eliza Fazan lecionam que:

“A aplicagdo da constatagdo prévia como meio de nortear a
analise sumaria do pedido inicial certifica o deferimento do
processamento de recuperacdao judicial apenas para empresas
com condi¢cBes efetivas de recuperacédo, evitando a utilizacao
abusiva, desviada ou fraudulenta do processo, em prejuizo do
interesse publico e do proprio prestigio do instituto da
insolvéncia empresarial.”*

Nesse contexto, seguem as analises a partir das trés matrizes
propostas no modelo de suficiéncia recuperacional (MSR).

Primeira matriz

De acordo com Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan?®, na primeira
matriz devem ser analisadas as dimensdes preconizadas pelo art.
47 da Lei 11.101/2005, onde ha a anélise de elementos mais amplos
acerca da atividade e operacdo da empresa requerente, sendo que
o resultado das analises efetuadas resultard no Iindice de
Suficiéncia Recuperacional (ISR).

4 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacao prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
5 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constata¢ado prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
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A Estevez Guaraa
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A primeira matriz considera quatro dimensdes relevantes para
a analise da suficiéncia recuperacional, que sado: (i) Manutencédo da
fonte produtora e condicbes de superar a crise econbmica; (ii)
Manutencdo do emprego; (iii) Funcédo social e estimulo a atividade
econdmica; (iv) Interesse dos credores.

Assim, observa-se que as informacdes a seguir lancadas foram
preenchidas de acordo com os demonstrativos contabeis juntados
pela empresa requerente.

1. Primeira matriz

Modelo norteador relacionado is Dimenstes de avaliagio contempladas no art. 47 - ISH

Justificativa

Fundame ~ - . Julgamento | Pontuagio | tedrical Racional
Dimensao0 2 Item a ser verificado N - I
nto legal do analista atribuida para a avaliagSo
do item

1 Euizte receita operacional vinculada 3 atividade

i Concordo 10
empresarial?
Globalmente, 2 estrutura fisica wilizada pela
Maruterngio da 2 |entidade & suficiente para a consecugio de Concarda 0
farte produtara 2 seus negdcios?
condigbes de
superar a crise 3 & entidade dispde de ativos em quantidade Concorda 10
econdmica suficiente para continuar a produzir'?

Oz ativos destinados & produgda !
4 | desenualvimenta da atividade principal, estéoem Concorda 10
estado adequada”?

O rdmers atual de funcionrios permite que a
5 entidade continue a produzir { vender ! prestar
semigos oumercadarias com vistas & retomar a
rnormalidade de suas operagdes?

Concarda 0

At 47 Manutengio do E | O potencial de empregabilidade é significativa? Concarda 10
’ emprega

7 & empregabilidads & relevante naregifo onds

Concarda 0
atua?

8 | A empresagera empregos indiretos’? Concordo 10

& entidade & um player relevante em seu

i C d ]
segmento de atuagio? eneoro

Fungiao social & 3

estimulo 3 atividade - - -
ccondmica n Oz produtos | semvigos produzidos pela entidade Concordo 10

nao possyem substitutas no mercada’?

E possivel caloular amoeda de liquidagso [ative ":" m_"-"EdidE

total fpassivo total sujsito e ndo sujeita 3 liquidaga: 14,65
PR . Concordo 10

recuperagdo judiciall na data do pedida?

Imformar 2 moeda de liquidag&o.

E possivel aferic a rentabilidade média dos Flenta?:\ilidade média
12 | atives? (Lucro Operacional ajustadodAtiva tatal). Concorda 10 dos ativos: 25,333

Infarmar a rentabilidade média dos ativos.
Tatal 120
indice de Sulficiéncia Recuperacional [ISR] 120

Interesze dos
credores

Conforme o indicador de moeda de liquidacdo demonstrado
no quadro acima podemos verificar que para cada R$ 1,00 de divida
da empresa temos R$ 1,44 de ativos demonstrado da contabilidade.
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Com relacédo ao indicador de rentabilidade média dos ativos,
observa-se que no ano de 2022 a empresa obteve um resultado
ajustado que representa 25,39% do seu total de ativos.

Dessa forma, veja-se que o Indice de Suficiéncia
Recuperacional (ISR) apurado foi de 120 pontos.

Segunda matriz

Para Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan® na segunda matriz
devem ser verificados de forma objetiva os requisitos essenciais do
pedido, listados no art. 48 da Lei 11.101/2005 e sua
correspondéncia com a realidade fatica verificada na empresa,
sendo que o resultado das analises efetuadas resultarda no indice
de Adequacao Documental Essencial (IADe).

2. Segunda matriz

Dimensdes avaliadas relativas ao art. 48 - 1ADe

Fundamento |Dimensdo # Item a ser verificado Justificativa tedrica  |Julgamento do |Pontuagdo |Justificativa resumida quando
legal /Racional para analista atribuida |0 analista ndo atribui
inclusdo do item pontuacdo mdxima
Art. 48 Ceridtes e 1 Comprovante de que Disposigio Concordo 10
lagalidade do desenvolve a atividade expressamente
pedido 2 Comprovante de ndoter  [Disposigio Concordo 10
sido falida e, se o foi, expressamente
comprovante de que as contida no art. 49

responsabilidades
decorrentes da faléncia
estejam declaradas
extintas pela sentenca
transitada em julgado

3 Comprovante de ndo ter Disposigio Concordo 10
obtido concessdo de expressamente
recuperagio judicial hd contida no art. 50

menos de cinco anos, seja
no rito normal, seja no rito
especial para
Microempresas e Empresas
de Pegueno Porte

4 Comprovante de que a Disposigio Concordo 10
entidade ndo foi expressamente
condenada por nenhum contida no art. 51

5 Comprovante de que os Disposigdo Concordo 10
administradores ndo expressamente

tenham sido condenados  |contida no art. 52
por nenhum crime previsto
naLei 11.101/05

Total 50
¢io D tal E: ial (IADe) 50

indice de Adeq

6 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constata¢ado prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
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Portanto, o indice de Adequacdo Documental Essencial (IADe)
indica pontuacdo maxima de 50.

Terceira matriz

De acordo com Daniel Carnio Costa e Eliza Fazan’, na terceira
matriz devem ser verificados de forma objetiva 0s requisitos
essenciais ao pedido, listados no art. 51 da Lei 11.101/2005 e sua
correspondéncia com a realidade féatica verificada na empresa,
sendo que o resultado das analises efetuadas resultara no indice
de Adequacdo Documental Util (IADu)8.

3. Terceira matriz

Dimensdes avaliadas relativas ao art. 51 - IADu

Justificativa resumida quando
o analista ndo atribui
pontuacio maxima

Fundamen . . . Justificativa tedrica fRacional | Julgamento do Pontuagio
Dimensdo | # Intem a ser verificado . . . X .
to legal para indusdo do item analista atribuida

concretas da situac8o patrimonizl do DisposicSo expressamente
1 - - - . Concordo
devedor e das razbes de crise econdmico- contida no art. 51
financeira 10
Apresentou as demonstracdes contdbeis
relativas aos 3 (trés) dltimos exercicios
sociais e as levantadas especialmente para
instruir o pedido, confeccionadas com
estrita observancia da legislacdo societéria
aplicdvel e compostas obrigatoriamente de:
a) Balanco patrimonial; Disposic8o expressamente
2 ) Concordo
contida no art. 51 10
b) Demonstragdo de resultados acumulados;|Disposic8o expressamente
3 ) Concordo
contida no art. 51 10
c) Demonstracgo do resultado desde o Disposicdo expressamente
40 o . ) Concordo
ultimo exercicio social; e contida no art. 51 10
d) Relatério gerencial do fluxo de caixa e Disposicio expressamente
5 |sua projecdo contida no art. 51 Concordo 10

Relacdo nominal completa dos credores,
inclusive aqueles que por chrigacdo de fazer|
ou de dar, com indicagdo do enderego de
cada um, a natureza, a classificagdoe o Disposicdo expressamente
6 |valor atualizado do crédito, discriminando | ontida no art. 51 Concordo
sua origem, o regime dos respectivos
vencimentos e a indicagdo dos registros

contabeis de cada transac8o pendente 0

Relacdo integral dos empregados, em que
Art 51 Pe‘f"sso constem as respectivas fungdes, salarios,
Inicial indenizaces e outras parcelas a que tém Disposic3o expressamente
direito, com o correspondente més de contida no art. 51

competéncia, e a discriminagdo dos valores

pendentes de pagamento

Concordo

10

7" COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constata¢ado prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
8 COSTA, Daniel Carnio; FAZAN, Eliza. Constatacdo prévia em processo de
recuperacdo judicial de empresas. Curitiba: Jurua, 2019. p. 52.
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Certid8o de regularidade do devedor no
Registro Pablico de Empresas, o ato

Disposicdo expressamente

8 constitutive atualizado e as atas de contida no art. 51 Concordo
nomeacdo dos atuzis administradores 10
Relac8o dos bens particulares dos sécios 3 e
g |controladores e dos administradores do DISU-DSICED expressamente Concorde
devedor contida no art. 51 10
Extratos atualizados das contas bancarias
do devedor e de suas eventuais aplicaces
financeiras de qualguer modalidade, Disposicdo expressamente
10 (inclusive em fundos de investimento ou em | contida no art 51 Concordo
bolsas de valores, emitidos pelas
respectivas instituigdes financeiras 10
CertidBes dos cartdrios de protestos N
11 |situados na comarca do domeilio ou sede do Dispasicdo expressamente Concordo
devedor e naquelas onde possui filial contida no art. 51 10
Relagdo subscrita pelo devedor de todas as
acdes judiciais em que este figure como . .
17 |parte inclusive as de natureza trabalhista, DISp_DSI;ED expressamente Concordo
com estimativa dos respectivos valores contida noart. 51
demandados 10
Escrituracio contabil regular que lastreie as| pisposicio expressamente
13 |demonstracies financeiras apresentadas contida no art. 51 Concordo 10
Total 130
indice de Adeguacio Documental atil (LADu) 130

Assim, veja-se que o indice de Adequacéio

(IADu) indica pontuacdo maxima de 130.

Diagnoéstico Global

Documental Util

Pelo exposto, é possivel observar que os resultados das
avaliacdes realizadas das trés matrizes indicam a possibilidade
de deferimento de plano do pedido de processamento da
recuperacao judicial.
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7. Conclusao

Conforme exposto ao longo do presente Laudo de Constatacao
Prévia, resta demonstrado através da visita realizada na sede da
empresa, bem como dos demais documentos apresentados, que a
recuperanda esta ativa e desenvolvendo suas atividades descritas
em peticdo inicial.

De acordo com a anéalise da documentacéo, especialmente dos
demonstrativos contabeis, além da visitacdo in loco, € possivel
depreender que o relato da inicial é factivel, restando _em
evidéncia que a empresa estd enfrentando situacdo de crise
econdmico-financeira.

Além disso, a partir da anéalise das demonstragdes contabeis é
possivel concluir que as possiveis causas da crise estdo ligadas ao
alto investimento em imobilizado e no aumento significativo da
receita que, por consequéncia, implicou na necessidade de capital
de giro por conta do desencaixe entre o prazo de recebimento e
prazo de pagamento, gerando um aumento significativo da despesa
financeira e, consequentemente, reducdo do resultado operacional
da empresa.

Da mesma forma, € possivel observar que os resultados das
avaliacOes realizadas das trés matrizes do Modelo de Suficiéncia
Recuperacional (MSR) indicam a possibilidade de deferimento
de plano do pedido de processamento da recuperacdao judicial.

Em suma, apds anéalise minuciosa da documentacdo é
possivel concluir que o pedido de recuperacédo judicial foi
proposto de forma adequada, de modo que a tutela ja deferida,
a qual antecipou os efeitos do processamento deve ser
mantida, através de decisédo de deferimento do processamento
da recuperacao judicial.
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PROFISSIONAIS

VY

André Fernandes Estevez Diego Fernandes Estevez Luis Henrique Guarda
Coordenador Geral Coordenador Geral Coordenador Geral
OAB/RS 63.335 OAB/RS 57.028 OAB/RS 49.914

Celiana Diehl Ruas
Advogada
OAB/RS 76.595

Fabricio Matos de Matos Caroline Pastro Kléss
Coordenador Contabil Advogada
CRCRS 70.630 OAB/RS 99.624

Lucas Petter Bonetti
Advogado

Pablo Werner
Advogado
OAB/RS 100.955

Adilson Figur Ribeiro
Advogado

OAB/RS 129.359 OAB/RS 109.434
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Boa Vista - CEP 90480-000

R. Gen. Mério Tourinho, 1746,
1601 - Seminéario, Curitiba - PR

R. Bocailva, 2125 - 1° e 2° andar,
Centro, Floriandpolis - SC

Central de Atendimento
(51) 3331-1111
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