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1. CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE O RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES - RMA

"%

O presente Relatério retine de forma sintética as informagoes operacionais, financeiras, econémicas e processuais, limitadas as informagoes
disponibilizadas, nao exaustivas, no procedimento recuperacional, em atencdo ao disposto no art. 22, Il, “c”, da Lei 11.101/05 e em observancia a
Recomendagao N° 72 do Conselho Nacional de Justiga — CNJ, a qual tem como objetivo padronizar os relatérios de atividades apresentados pela
Administracao Judicial.

As informagoes prestadas por esta Administragao Judicial sao extraidas da analise dos dados fornecidos mensalmente pela Recuperanda, de

reunioes com os procuradores e representantes da empresa, bem como das vistorias realizadas na sede da empresa.
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https://www.estevezguarda.com.br/processo?c=163

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

DATA EVENTO LOCALIZAGAO AUTOS

28/04/2023 Ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial Evento 1
06/06/2023 Elaboragao de Laudo de Constatagao Prévia Evento 147
14/06/2023 Decisao de Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial Evento 185
30/06/2023 Publicagao Edital Art. 7° § 1° LREF Evento 244
17/08/2023 Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial EVENTO 370
25/09/2023 Relatério da Administragao Judicial Sobre Plano de Recuperagao Judicial EVENTO 418
23/10/2023 Publicagao Edital art. 7°, §2° e aviso do 53 § Unico EVENTO 484
12/03/2024 Publicacao de Edital de convocagao AGC EVENTO 549
18/04/2024 12 Convocagao AGC EVENTO 612
30/04/2024 22 Convocacao AGC - aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial EVENTO 630
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https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11682684522654948214893225702&evento=11682684522654948214941252927&key=a7ca88837c71b4f031ca08064b0aa3ed4e5e6c40ce3e962c437abff3c6f29675&mesmoGrau=S&hash=8972d92594142051fc87cf7c488902d7
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11686053949467577698322528048&evento=11686053949467577698338930198&key=f527c10acddc48891e7e6109246ed5035bc50fc4e42042d939129720fe888227&mesmoGrau=S&hash=5071823fa1520e6f2978f86ed08b6d44
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11686763388006044750007257135&evento=11686763388006044750007326462&key=c87b52de577ce6399c7331f3caeed94abc9640c8a1dc4325c3f8e019ed61ec38&mesmoGrau=S&hash=2e472d85434e7e8da1e3564787b4c32b
https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11688138144710097454202083551&evento=11688138144710097454202311265&key=8cbe53d360deeb618b3d5053f51ea734d35755ae369e95ff3534052987010cea&mesmoGrau=S&hash=e51d01fe1dcca643a2def53c870bcc3d
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11692309202915407441563105467&evento=11692309202915407441564838335&key=49253fb738e785ec7ca38eb86c8e8a0e2aca2de5c853b57b8893a538bb5365e9&mesmoGrau=S&hash=ec8f8735d4df1165686267f544c3aebb
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11695644949522812723405284239&evento=11695644949522812723444971240&key=1f4b6eebcde24b7423bbad4c03d00bcd7479c0fd62657417e9ebb83701bbd449&mesmoGrau=S&hash=d7efc7556d749a124a8befcfa18dc26c
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11700150902938560564793284263&evento=11700150902938560564793770792&key=407b0743f48e1fa5c9d19acd2b257b76f80f55b5e2b9a0a75add007ec708ab43&mesmoGrau=S&hash=8ff7e557d985f56a05553c9550cc0025
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11710279787780148845998590091&evento=11710279787780148845998925050&key=052949a3c70ec3501f5ba89b21e4f5e297cc200d954317c9d6e50d59d80550ea&mesmoGrau=S&hash=f9844bc2bf62abda6ca43492ebec44fa
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11713741290675381958849919843&evento=11713741290675381958859441058&key=f1749c0083fa47d08c2cea6dcffc0085dd1f0a9142e2e0426a80fdf957a56181&mesmoGrau=S&hash=c3efbe73f798e93e026f197091d0178e
mailto:https://eproc1g.tjrs.jus.br/eproc/controlador.php?acao=acessar_documento&doc=11715001614876873791000163413&evento=11715001614876873791073291865&key=a25fe7882502907f3aece61e376f78b197644ffa875e4202b0cb0ca7fd4a976f&mesmoGrau=S&hash=ddc5e00092f8a9fce2d11fdc237132a5

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Relatério Inicial da
Recuperacéo Administracé@o
Judicial Judicial

Ajuizamento da

Decisao de
Deferimento do
Processamento da
Recuperacéo
Judicial

Apresentacédo do
Publicacédo Edital Plano de
Art. 7°, § 1° LREF Recuperagao
Judicial

Relatério da
Administracéo
Judicial Sobre Plano
de Recuperacéo
Judicial

Edital do Art. 7°, §2°
LREF

Data: Data:
28/04/2023 06/06/2023
Evento 1 Evento 147

Edital de =
2 13 Convocagéao de
Convocacao de AGC

Credores para AGC

Data: Data:
12/03/2024 18/04/2024
Evento 549 Evento 612

- Evento Realizado
- Data Estimada

Ato pendente
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Homologacéo do
Plano de RJ
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3. RESUMO PROCESSUAL

O presente procedimento trata de pedido de recuperagéo judicial proposto em 28/04/2023 pela empresa INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A.

O referido processo esta tramitando sob o n° 5002341-05.2023.8.21.0047 perante o 12 Vara Civel da Comarca de Estrela - RS.

De acordo com o pedido inicial, a empresa recuperanda aponta como causas da crise os seguintes acontecimentos:

» Periodo de intenso crescimento em um curto espaco de tempo, cuja abertura de filiais em outros municipios e estados da regiao sul
demandaram o aporte de recursos que ensejaram, conforme narrado, uma competi¢cao dentro do fluxo de caixa entre o pagamento e o servigo
da divida e giro da empresa;

» Aumento significativo das taxas de juros praticadas no mercado, principalmente apés o fendmeno denominado crise das “Lojas Americanas”,
incorrendo em percalgos financeiros decorrentes da retragdo do mercado de créditoAtraso no pagamento, reducao de valores e rescisoes de
contratos relevantes;

Nesse sentido, considerando o deferimento do processamento do pedido de Recuperacao Judicial, a empresa apresentou tempestivamente seu
Plano de Recuperagao Judicial, juntamente com os respectivos laudos, conforme Evento 370 dos autos recuperacionais.

A Administragao Judicial apresentou o Relatério do Plano de Recuperagao, previsto no art. 22, Il, “d” da LREF. Em relagao ao Plano, foram
apresentadas objegoes por parte dos credores, de modo que foi convocada AGC.

A 12 Convocacao de AGC ocorrida em 18/04/2024.

A 22 Convocacgao de AGC ocorrida em 30/04/2024, com aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial, restando pendente de homologagao judicial.

Latvida s
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4. RELATORIO DOS INCIDENTES PROCESSUAIS

Nos termos do art. 4° da Recomendacao N° 72 do CNJ, apresenta-se relatério dos incidentes processuais, contendo as informagées basicas sobre

cada incidente ajuizado e em que fase processual se encontram.

Processo n2 Classe Processual Situagdo Atual

5128916-54.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Homologada desisténcia do recurso — baixado com transito
em julgado
5142787-54.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Julgado prejudicado o agravo de instrumento — baixado com
transito em julgado
5161047-82.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Pendente de anélise de Agravo de decisdo que negou
admisséo do REsp
5207306-38.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Negado provimento — baixado com trénsito em julgado
5212924-61.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Negado provimento — baixado com trénsito em julgado
5263232-04.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Pendente de julgamento
5330050-35.2023.8.21.7000 Agravo de Instrumento Recurso suspenso
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5. DA ATIVIDADE E INFORMAGOES GERAIS

"\

Ragao Animal. Posteriormente, no ano de 2015, iniciaram-se, também, as atividades de producao de Lacteos, como Leites, Queijos, dentre outros

Recuperanda narra no seu pedido inicial que suas atividades foram iniciadas no ano de 2005, na cidade de Estrela/RS, com o processamento de

produtos.
A Recuperanda possui como principal sede o estabelecimento localizado na Estrada Municipal Jacob Mallmann, s/n°, Santa Rita, CEP 95.880-000
no municipio de Estrela. Além desta sede, possui atualmente duas filiais, sendo: a) uma industria localizada em Chopinzinho/PR, destinada também a

producgao de Leite e (b) um posto de resfriamento proprio em Coronel Barros/RS.

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR



5.1. Da Estrutura Societaria e Organizacional

Em relagao aos socios e administradores da empresa recuperanda, seguem as seguintes informagoes extraidas do site da Receita Federal.

Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 07.510.884/0001-73
NOME EMPRESARIAL: INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A.
CAPITAL SOCIAL: R$20.000.000,00 (Vinte milhdes de reais)

0 Quadro de Socios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) € o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: RUI JOSE SULZBACH
Qualificagao: 10-Diretor

Nome/Nome Empresarial: VINICIUS ELSEM CAREGNATO
Qualificagao: 10-Diretor

Para informac0es relativas a participacdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.

Emitido no dia 11/07/2024 4s 15:26 (data e hora de Brasilia).

Latvida
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5.1. Da Estrutura Societaria e Organizacional

"

A partir de consulta ao site da Receita Federal, junta-se os comprovantes de inscri¢gao e de situagao cadastral da recuperanda.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

e COMPROVANTE DE INSCRICAOD E DE SITUAGAD] St
WA

TR CADASTRAL

IGAE ENPRESAR
| INDUSTRIA DE ALIMENTOS ESTRELA S.A.

FORTE
| | DEMAIS

10.52-0-00 - Fabrlca gao de laticinios
46.31-1-00 - Coméreio atacadista de leite e laticinios

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos pengesus e mudangas, mumclpa\

52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais € guarda-maoveis

10.66-0-00 - Fabrlca;aa de alimentos para animais

46.23-1-D& - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada

46.23-1-06 - Comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas

46.23-1-0% - Comércio atacadista de alimentos para animais

46.83-4-00 - Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo

47.71-7-04 - Comércio varejista de medicamentos veterinarios

46.11-7-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de matérias-primas agricolas € animais vivos

A JORIDIE
de Anamma Fecharja

| 205
| EST MUNICIPALJACDB MALLMANN ‘ ‘ S".N. ‘

BAIRRODISTATD NICIPIO TF
95.880-000 SANTA RITA ESTRELA RS
| ‘ ‘ TELCFONE

| |28.‘07.‘2005
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5.2. Sede e Filiais

A Recuperanda possui como principal sede o estabelecimento localizado na Estrada Municipal Jacob Mallmann, s/n°, Santa Rita, CEP 95.880-000

no municipio de Estrela. Além desta sede, possui duas filiais, sendo: a) uma industria localizada em Chopinzinho/PR, destinada também a producao de

Leite e (b) um posto de resfriamento préprio em Coronel Barros/RS.

Chopinzinho - PR
2
| ﬁ‘ Fabrica de Lacteos

.~ Mondai - SC
Encerramento de atividade

i ﬁr Fabrica de|Lacteos

Coronel Barros — RS

Al
ﬁ‘ Unidade de Resfriamento

Estrela = RS

ﬁr Fabrica de Lacteos

IndUstria de Ragdes

Lotvldd
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6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"

Da Proposta de Pagamento aos Credores

A recuperanda apresentou em 17/08/2023 (EVENTO 370), de forma tempestiva, seu Plano de Recuperagdo Judicial. Posteriormente, em EVENTO 617, a
recuperanda apresentou seu Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial que foi aprovado pela maioria dos credores presentes na Assembleia Geral de
Credores do dia 30/04/2024, restando pendente de homologac&o judicial, nos termos que seguem:

CLASSE | - TRABALHISTA

Com vinculo empreqaticio: Nos créditos desta classe, os credores trabalhistas serdo pagos sem desagio no prazo de até 01 (um) ano, contados da decisao

que homologar o presente plano de recuperacao judicial, cujo prazo contar-se-a da efetiva intimagao da devedora e abertura do respectivo prazo para recurso.

Os pagamentos serdo realizados mensalmente, divididos em, no maximo, 12 parcelas, respeitado o prazo de até um ano para pagamento integral. Os créditos

serdo corrigidos pela TR acrescidos de juros de 0,4% a.m.




6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"

Da Proposta de Pagamento aos Credores

Sem vinculo empregaticio: Nos créditos desta classe, os credores trabalhistas serdo pagos com desagio de 40% no prazo de até 01 (um) ano, contados da
decisdo que homologar o presente plano de recuperacao judicial, cujo prazo contar-se-a da efetiva intimagdo da devedora e abertura do respectivo prazo para
recurso. Os pagamentos serdo realizados mensalmente, divididos em, no méximo, 12 parcelas, respeitado o prazo de até um ano para pagamento integral. Os
créditos serdo corrigidos pela TR acrescidos de juros de 0,4% a.m. As parcelas nao serdo fixas, podendo ser pago o valor integral a vista no final do 12° més ou

dividido em até 12 parcelas, de acordo com a capacidade financeira da devedora.

CLASSE Il - Garantia Real:

CARENCIA 2 ANOS
DEsSAGIO 75%
PRAZO DE PAGAMENTO 18 anos
PERIODICIDADE 36 parcelas semestrais
CORRECAO TR+ 1% a.a.

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR



6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE Ill - Quirografario Ordinario:

CARENCIA 2 ANOS
DEsAGIO 75%
PRAZO DE PAGAMENTO 18 anos
PERIODICIDADE 36 parcelas semestrais
CORRECAO TR + 1% a.a.

Ainda, a recuperanda apresentou subclasses de credores Parceiros Fornecedores de Embalagem Cartonada, Embalagem Secundaria, Prestador de

Servigo de Finalidade Comercial, Financeiro ordinario e Financeiro Parceiro, nos termos que seguem:

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR



6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE il

Credor parceiro fornecedor de embalagem cartonada: Considera-se Credor Fornecedor de Embalagem Cartonada Parceiro o Credor Sujeitoque realizar o

fornecimento de embalagens cartonadas para a Recuperanda, contribuindo para com o seu fluxo operacional, em prol de sua atividade, bem como para a
liquidacdo do seu passivo, e terdo direito ao recebimento de seu crédito de forma diferenciada, aquele que aceitar amortizar o pagamento do seu Crédito Sujeito
por meio de desconto de acordo com os termos comerciais vigentes na época da aquisicao dos insumos, pela Recuperanda. O abatimento mediante desconto
sera na proporcéo de 80% (oitenta por cento) para amortizar o crédito inscrito na Recuperacao Judicial e 20% (vinte por cento) para fluxo.

Credor parceiro fornecedor de Embalagem Secundaria: O desagio nesta classe sera aplicado de acordo com prazo ofertado pelo préprio, devendo ser

praticado durante todo o periodo de pagamento, sob pena de ser desenquadrado da condi¢do de credor parceiro.

CONDICOES COMERCIAIS DESAGIO CARENCIA 2.4N0S
- DESAGIO Conf > Tabela Aci
7 dias de prazo de pagamento 20% onoTme Tane mama
PRAZO DE PAGAMENTO 8 anos
14 dias de prazo de pagamento 15% -
PERIODICIDADE 18 parcelas semestrais
21 dias ou mais de prazo de pagamento 10% CORRECAO TR +1% a.a.

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR




6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE il

Credor parceiro prestador de servigo de finalidade comercial: Considera-se Credor Parceiro Prestador de Servigo de Finalidade Comercial, pessoa juridica,

que mantém ativo, quando da aprovagéo do plano, o vinculo contratual com a Recuperanda, cuja atividade seja destinada a captagdo de novos clientes e

vendas dos produtos produzidos pela recuperanda. Os pagamentos serdo realizados nos seguintes termos:

CARENCIA 2 ANOS
DESAGIO Sem desagio
PRAZO DE PAGAMENTO 8 anos
PERIODICIDADE 18 parcelas semestrais
CORRECAO TR +1% a.a.

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR



6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE il

Credor Financeiro Ordinario: Considera-se Credor Financeiro Ordinério as instituicdes financeiras (bancos comerciais, cooperativas de créditos, FIDC,

securitizadora, financeiras em geral e quaisquer outros que se equiparam com a mesma natureza). Nesses termos, os credores receberdo da seguinte maneira:

CARENCIA 2 ANOS
DESAGIO 75%
PRAZO DE PAGAMENTO 18 anos
PERIODICIDADE 36 parcelas Semestrais
CORRECAO TR + 1% a.a.




6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE lIi:

Credor Financeiro Parceiro: S&o elegiveis como Credores Financeiros Parceiros os credores que tenham realizado, a partir da data do pedido da Recuperagao

Judicial, ou que venha a realizar apds a homologacao do plano, operagdes financeiras novas (como fomento, e antecipagéo de recebiveis e duplicatas) em favor

da Recuperanda, no importe total superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) sob a prévia aprovagdo da recuperanda, nos seguintes termos:

a) O Credor Financeiro Parceiro, sera pago pela Recuperanda sem deséagio, fazendo jus ao recebimento de 3% do valor oriundo de cada nova operagao
financeira, até o limite de seu Crédito Sujeito.

b) As operagdes ocorridas no periodo compreendido entre a Data do Pedido de Recuperagao Judicial e a Data de Homologagéo do Plano de Recuperagao
Judicial que tenham reservado o mesmo percentual (3%) poderéo utilizar os valor reservados para amortizagdo do saldo credor, devendo prestar contas

diretamente a devedora. Eventual compensacgéo so sera devida ap6s a Homologacgdo do Plano de Recuperagéo Judicial.

Latvida
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6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE lll: Credor Financeiro Parceiro

c) Caso referida operacao financeira ocorra em data posterior a Data de Homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial, o Credor Financeiro
Parceiro Essencial podera reter 3% do valor correspondente a operagao financeira, limitando-se ao valor de seu Crédito Sujeito.

d) A amortizacao do crédito sujeito por meio da retencao de novas operacdes financeiras terd validade até a liquidacao integral do crédito, ou
até o prazo maximo previsto para pagamento neste plano de recuperacao judicial (20 anos). Se ao final desse prazo (20 anos) o crédito ainda nao
for quitado, a devedora pagara o saldo devedor em, no maximo, 90 dias.

e) O Crédito Sujeito serd atualizado monetariamente a partir da Data de Homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial até o seu efetivo

pagamento, aplicando-se 100% do CDI para fins de atualizagao

Latvida
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6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

"

Da Proposta de Pagamento aos Credores

CLASSE IV - ME EPP
Nesta classe estao inseridos todos os credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme

definicdo do artigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05 e pela Lei Complementar n? 147, de 2014 e serdo pagos nos seguintes termos:

CARENCIA 2 ANOS
DESAGIO 75%
PRAZO DE PAGAMENTO 18 anos
PERIODICIDADE 36 parcelas Semestrais
CORRECAO TR +1% a.a.

Latvida By
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7.AGC

As empresas apresentaram tempestivamente seu Plano de Recuperagao Judicial, juntamente com os respectivos laudos conforme Evento 370 do
procedimento recuperacional. Apds, foi apresentado Plano Modificativo em Evento 536 e 617. Assim, a Administracdo Judicial apresentou o Relatério do
Plano de Recuperagao, previsto no art. 22, Il, “d” da LREF. Ainda, foram apresentadas objeg6es por parte dos credores, de modo que foi convocada AGC.

A 12 Convocacao de AGC foi designada para o dia 18/04/2024.

A 22 Convocacao foi designada para o dia 30/04/2024, momento em que foi aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, nos seguintes percentuais

Classe 1 - Cabecas

Classe 2 - Cabegas Classe 2 - Creditos Classe 3 - Cabegas Classe 3 - Créditos

Aprova N30 aprova  Aguardandc Aprova Nioaprova  Aguardandc Aprova Nioaprova  Aguardando
Nao aprova Aguardandc . - e 4 oe 3 28

Classe 4 - Cabegas

Assista a
integra das
gravagoes
aqui.

i

[
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https://www.youtube.com/results?search_query=estevez+guarda

8. CREDITOS CONCURSAIS

"

A empresa recuperanda apresentou em EVENTO 70 dos autos da Recuperagao Judicial a relagdo de credores indicando passivo total de R$

96.525.998,19, composto pelos seguintes créditos:

RS 90.000.000,00

RS 80.000.000,00

Classe | Classe Il Classe I Classe IV Extraconcursal

RS 70.000.000,00

RS 60.000.000,00
RS 499.677,12

RS 688.900,51 RS 84.230.494,19 R$5.044.910,74 RS 6.062.015,63

RS 50.000.000,00
RS 40.000.000,00

RS 20.000.000,00

RS 20.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 0,00 o - -

Classe | Classe Classe Classe IV Extraconcursa
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9. CREDITOS EXTRACONCURSAIS

Art. 49, §3° da Lei 11.101/05
Em relagdo aos créditos nao sujeitos ao procedimento recuperacional, contratados anteriormente ao pedido de Recuperagao Judicial, nos termos

do art. 49, 83° da Lei 11.101/05, tais como cessao fiduciaria de titulos/direitos creditoérios, alienacao fiduciaria, arrendamentos mercantis, adiantamento de

contrato de cambio (ACC), obrigagao de fazer, obrigagdo de entregar, obrigagdo de dar, etc., as recuperandas apresentaram a seguinte relagao,

observando-se o valor total devido de R$ 3.876.743,30:

CREDOR ORIGEM VALOR ATUALIZADO BENS EM GARANTIA
Daycoval Finame 1.645.974,00
Sofisa Conta Garantida 2.230.769,30

WWW.ESTEVEZGUARDA.COM.BR
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Do Passivo Fiscal

9. CREDITOS EXTRACONCURSAIS

Em relagdo ao passivo fiscal, a empresa recuperanda apresenta as movimentagoes de apuragao e pagamento de impostos e contribuigées no quadro

abaixo, considerando o saldo ao final do més de maio de 2024, no montante de R$ 24.959.538,05.

Latvida

. Saldo Devedordo | Saldo a pagar de Pagamentos Saldo Devedor
Descrigdo Tributo més anterior imposto no més | efetuados no més no més

FEDERAL 4.381.020,32 715.023,32 632.589,26 4.463.454,38
Imposto de Renda Retido na Fonte (Func/NFS) 57.652,07 31.421,90 36.486,65 52.587,32
PIS a Recolher - - - -
COFINS a Recolher - - - -
IRPJ a Recolher - - - -
CSSL a Recolher - - - -
FundoLeite a pagar 449.340,66 - - 449.340,66
Fundesa a pagar 892.110,45 37.947,96 - 930.058,41
INSS a Recolher 675.077,00 340.857,63 360.319,31 655.615,32
Funrural a pagar 257.400,30 230.791,40 230.043,98 258.147,72
FGTS a Recolher 151.478,37 74.004,43 5.739,32 219.743,48
Parcelamento Receita Federal a Recolher 1.897.961,47 - - 1.897.961,47
Parcelamento INSS a recolher - - - -
ESTADUAL 18.873.907,05 1.548.047,53 - 20.421.954,58
ICMS e ICMS ST a Recolher 8.374.767,68 1.548.047,53 - 9.922.815,21
Parcelamento ICMS a Recolher 10.499.139,37 - - 10.499.139,37
MUNICIPAL 38.207,63 810,20 - 39.017,83
ISSQN a Recolher 38.207,63 810,20 - 39.017,83
FEDERAL 31.523,63 21.601,17 18.013,54 35.111,26
PIS COFINS E CSLL DAS NF DE ENTRADA (FORNECEDORES) 31.523.63 21.601,17 18.013,54 35.111.26
TOTAL GERAL 23.324.658,63 2.285.482,22 650.602,80 24.959.538,05
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10. SITUACAO OPERACIONAL E ECONOMICA

As informagdes operacionais foram obtidas através dos documentos disponibilizados pela propria empresa recuperanda, em cumprimento ao

disposto no art. 52, IV da Lei 11.101/05.

Desta forma, trata-se o presente relatorio da analise das informagées contabeis disponibilizadas, considerando os seguintes documentos :

Balancete 05.2024.pdf

Balancete 05.2024.xIs

Compensacao INSSFUNRURAL.pdf
Compensacéo IRRF 052024.pdf

Contas a Pagar Vencidas a mais de 30 dias.pdf
Dewlugdes 052024.xIsx

Dewlugdes 052024[1].xIsx

DFC Latvida mai24 02.07.2024.xIsx
Questionario - RMA nowo 05072024.docx
Questionario - RMA novo 05072024.pdf
Relatério Processos Indistria de Alimentos Estrela S.A_.xIsx
052024.pdf

comprovante de pgto 052024 -1.pdf
comprovante de pgto 052024 -2.pdf
comprovante de pgto 052024 -3.pdf

comgrovante de Egto 052024 -4.gdf J

Latvida By
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11. Funcionarios

"

No més de maio de 2024 a empresa recuperanda informou que contava com 261 funcionarios ativos CLT, conforme constam dos relatorios resumo

de folha de pagamento apresentados. A recuperanda informa ainda que no periodo de maio de 2024, contava com 15 funcionarios PJ.
Colaboradores CLT - 261
Colaboradores PJ - 15

QUADRO DE COLABORADORES

330

310

290

270

250

230

210

190

170

150
03/2024 04/2024 05/2024

O COLABORADORES PJ 15 15 15

O COLABORADORES CLT 296 295 261




%

12. Analise do Balanco

Realizou-se a analise do Balango Patrimonial da empresa recuperanda, conforme analise grafica apresentada nos slides seguintes:

Variaca
BALANGO PATRIMONIAL 0312024 04/2024 0512024 h:'f?:?
al r

—
BALANGO PATRIMONIAL 03/2024 04/2024 05/2024 arlagao
Mai/Abr

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE
CLIENTES

ESTOQUES

TRIBUTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS

ATIVO NAO CIRCULANTE

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

ADTO FORNE E EMPREGADOS

DESPESAS EXERCICIOS SEGUINTE

DIREITOS REALIZAVEIS LONGO PRAZO

204.380.775,23 209.373.535,45 204.789.609,91  -2,19% PASSIVO
157.495.491,70 162.492.793,81 157.919.270,89  -2.81% PASSIVO CIRCULANTE
1.913.440,45 812.677,14 751.204,85  -7,56% SALARIOS E OBRIGACOES SOCIAIS
105.395.045,45 115.312.551,71 113.908.056,28  -1,22% OBRIGACOES FISCAIS
727.713,86 694.298,86 680.357,88  -2,01% FORNECEDORES
15.719.049,35 11.099.503,96 7.249.97718  -34,68%  ANTECIPACAO CLIENTES
26.493.515,93 27.362.936,28 27.956.627,24  217% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
7.180.398,71 7.129.726,98 7.225578,74  1,34% OUTROS VALORES
66.327,95 81.098,88 147.468,72  81,84% CREDORES RJ
46.885.283,53 46.880.741,64 46.870.339,02  -0,02% PASSIVO NAO CIRCULANTE
7.363.043,00 7.347.979,64 7.336.444.46  -0,16% EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS.
174.163,48 175.674,76 176.807,32  0,64% TRIBUTOS A RECOLHER
39.324.712,05 39.333.722,24 39.333.722,24  0,00% OUTROS VALORES.
23.365,00 23.365,00 23.365,00  0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
RESERVAS DE CAPITAL

RESERVA DE LUCROS

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES

204.380.775,23 209.373.535,45 204.789.609,91  -2,19%
193.859.753,43 198.600.401,29 198.532.594,21  -0,03%
3.130.604,59 3.380.662,87 3.484.392,02 3,07%
18.562.080,74 18.237.320,33 20.063.239,81  10,01%
36.632.159,20 38.346.951,66 38.880.288,90 1,39%
2.259.608,60 2.259.608,60 3.826.532,56  69,34%
51.538.615,49 53.054.047,29 50.657.218,78  -4,52%
4.613.020,01 6.198.145,74 4.497.257,34  -27,44%
77.123.664,80 77.123.664,80 77.123.664,80 0,00%
16.263.955,52 13.363.326,76 12.958.759,19  -3.03%
4.481.090,37 4.138.297,53 3.974.076,17  -3,97%
7.993.893,92 5.435.498,36 5.195.588,39  -4,41%
3.788.971,23 3.789.530,87 3.789.004,63  -0,01%
(5.742.933,72) (2.590.192,60) (6.701.743,49)  158,74%
20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 0,00%
6.687.168,76 6.687.168,76 6.687.168,76 0,00%
(2.991.351,52) (2.586.340,20) (6.830.125,23)  164,08%
(29.438.750,96) (26.691.021,16) (26.558.787,02)  -0,50%
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12. Analise do Balanco

\

No periodo de maio de 2024 a empresa teve redugdo dos seus ativos totais, principalmente pela reducao recebiveis de clientes contabilizados e a
variagao dos estoques. A rubrica de adiantamentos também teve reducao do seu saldo. As rubricas de tributos a recuperar, outros créditos e despesas
de exercicios seguintes tiveram elevagao dos saldos no periodo. As disponibilidade (equivalentes de caixa) tiveram redugao dos totais no periodo.

Nos ativos nao circulantes houve pequena variacao de redugao dos totais, pela diminui¢cao de crédito com ICMS. O imobilizado nao sofreu
variacao e nem apropriagao da depreciagao sobre os bens.

No passivo circulante da empresa, as obrigagées com empréstimos e outros valores tiveram redugao de seus saldos. As demais rubricas tiveram
elevagao de seus saldos, principalmente a antecipagao de clientes.

No passivo nao circulante as obrigagées tributarias e os empréstimos tiveram redugao.

O Patrimonio liquido da empresa teve expressiva piora com o reconhecimento dos prejuizos auferidos no periodo, de cerca de (R$ 4.243.785,03).

Latvida b0
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13. Analise Vertical do DRE

Realizou-se a analise do Demonstrativo de Resultado do Exercicio da recuperanda, conforme analise grafica apresentada nos slides seguintes.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO TOTAL DO

Latvida

DO EXERCICIO
Receita Operacional Bruta

Total das Receitas

(-) Dedugdes das Receitas

Receita Liquida
Custo das Mercadorias e Servigos
Lucro Bruto

(-) Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas

Despesas Financeiras

Resultado Operacional Liquido
Receitas/Despesas Ndo Operacionais
Resultado antes IRPJ e CSSL

IRPJ e CSSL

LUCRO DO EXERCICIO

03/2024

73.011.208,62
73.011.208,62

(29.519.809,54)
43.491.399,08

(41.005.181,37)
2.486.217,71

(5.334.419,13)
(2.205.451,30)

(425.383,09)
(2.703.584,74)

(2.848.201,42)
78.388,23
(2.769.813,19)
0,00

(2.769.813,19)

AIV 04/2024 AIV 05/2024 AIV )
PERIODO

100,00%  78.168.960,80 100,00%  55.972.389,92 100,00%  207.152.559,34
100,00%  78.168.960,80 100,00%  55.972.389,92 100,00%  207.152.559,34
40,43%  (29.957.302,02) -38,32%  (23.762.934,45) -42,45%  (83.240.046,01)
59,57%  48.211.658,78 61,68%  32.200.45547 57,55%  123.912.513,33
-56,16%  (42.839.950,30) -54,80%  (32.520.136,32) -58,10% (116.365.267,99)
3,41% 5.371.708,48 6,87% (310.680,85) -0,56%  7.547.24534
7,31%  (5.148.184,28) -6,59%  (4.031.967,54) -7,20%  (14.514.570,95)
-3,02%  (2.408.172,64) -3,08%  (1.676.403,11) -300%  (6.290.027,05)
-0,58% (354.552,43)  -0,45% (617.157,09) -1,10%  (1.397.092,61)
-3,70%  (2.385.459,21) -3,05%  (1.738.407,34) -311%  (6.827.451,29)
-3,90% 223.524,20 0,29%  (4.342.648,39) -7,76%  (6.967.325,61)
0,11% 181.487,12  0,23% 98.863,36  0,18% 358.738,71
-3,79% 405.011,32 0,52%  (4.243.785,03) -7,58%  (6.608.586,90)
0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
-3,79% 405.011,32 0,52%  (4.243.785,03) -7,58%  (6.608.586,90)

100,00%
100,00%

-40,18%
59,82%

-56,17%

3,64%

-1,01%
-3,04%
-0,67%
-3,30%

-3,36%

0,17%

-3,19%

0,00%

-3,19%
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13. Analise Vertical do DRE

\

A empresa recuperanda no periodo de maio de 2024 sofreu redugdo do faturamento bruto em cerca de -28,40%, totalizando o montante de R$
55.972.389,92.

A empresa apresentou receita liquida de 57,55%%, uma redugao de -33,19% ante ao periodo de abril de 2024.

Os custos das mercadorias vendidas representam cerca de 58,10% do faturamento bruto, deixando uma margem de contribuigdo de negativa de -
0,56% do faturamento bruto.

As despesas operacionais representam cerca de 7,20% do faturamento bruto, com maior relevancia para as despesas financeiras, que
representam cerca de 3,11% do faturamento, seguida das despesas de comercializagdo, que representaram cerca de 3% do faturamento bruto. As
despesas administrativas tiveram aumento no periodo e representaram 1,10% do faturamento.

Ao final do periodo, somados os esforcos da empresa, experimentaram um prejuizo de (R$ 4.243.785,03), representando cerca de -7,58% do

faturamento bruto.

Latvida
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13. Analise Vertical do DRE

A empresa, assim como relatado no ultimo RMA apresentado nos autos, apresentou nos ultimos 3 meses um volume expressivo de devolugao de

suas vendas, conforme podemos observar no quadro abaixo:

MARCO 2024 ABRIL 2024 MAIO 2024
PRODUTO FATURAMENTO DEVOLUGAO % FATURAMENTO DEVOLUGAO % FATURAMENTO DEVOLUGAO %
LEITE UHT 49.198.109,45 22.626.452,98( 45,99% 50.486.321,72 23.191.185,65| 45,94% 34.011.077,06 16.646.038,22| 48,94%
QUEIJOS 13.886.497,78 2.695.942,19| 19,41% 13.915.092,12 1.554.249,31| 11,17% 13.747.710,75 2.647.851,24] 19,26%
CREME DE LEITE UHT 1.291.785,03 177.322,95] 13,73% 1.064.391,30 33.839,35[ 3,18% 179.985,07 1.907,41| 1,06%
BEBIDAS LACTEAS 1.594.154,17 285.139,24| 17,89% 1.361.940,91 131.350,67[ 9,64% 860.235,34 52.898,81| 6,15%
CREME A GRANEL 3.845.832,01 945.535,45| 24,59% 8.228.224,02 2.178.128,59| 26,47% 4.448.663,28 865.118,00| 19,45%
NATA 0,00 0,00{ 0,00% 0,00 0,00] 0,00% 641.689,04 0,00{ 0,00%
DOCE DE LEITE 95.257,50 408,22| 0,43% 29.949,05 12.759,32| 42,60% 626,00 340,00| 54,31%
SORO A GRANEL 458.340,75 123.177,20{ 26,87% 438.873,38 175.736,63| 40,04% 480.571,21 253.572,23| 52,76%

UHT, porém até o momento nao foram apresentadas respostas satisfatorias.

Ao observar a evolugao das devolugoes, foi solicitado a empresa nota explicativa sobre os dados observados principalmente no produto LEITE




13. Analise Vertical do DRE

A Administragao Judicial protocolou em EVENTO 68 dos autos de n° 50046872620238210047 a necessidade de esclarecimento sobre os pontos
referidos em slide anterior. Neste sentido, foi proferido despacho em EVENTO 70 determinando, com urgéncia, a intimagao da Recuperanda para se

manifestar sobre os pontos suscitados e prestar os devidos esclarecimentos.

A Recuperanda ainda possui prazo para prestar os devidos esclarecimentos.
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14. Variacao: Ativos x Passivos

Os valores dos ativos em maio de 2024 tiveram redugdo do saldo principalmente pela variacdo dos estoques e redugdo dos recebiveis de

clientes, os passivos totais tiveram discreta redugao, principalmente pela reducdao do saldo da rubrica de empréstimos. Com as movimentagoes

descritas, a elasticidade aumento entre os ativos e passivos, sendo os passivos maiores que os ativos, como podemos observar no grafico:

260 M
240 M
220M
200 M

180 M —_\‘7

=
160 M
140 M
120 M « ——

100 M
80M

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023

(- 178,52 Mi 181,16 Mi 166,02 Mi 167,98 Mi 169,46 Mi

(™ 122,02 Mi 126,95 Mi 114,65 Mi 117,97 Mi 121,39 Mi

ANALISE ATIVOS X PASSIVOS

:W

06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024
210,31 Mi 231,54 Mi 234,84 Mi 220,76 Mi 222,11 Mi 223,33 Mi 199,80 Mi 204,61 Mi 214,37 Mi 204,38 Mi 209,37 Mi 204,79 Mi
172,42 Mi 196,23 Mi 199,11 Mi 187,59 Mi 194,07 Mi 196,84 Mi 202,84 Mi 207,91 Mi 217,34 Mi 210,12 Mi 211,96 Mi 211,49 Mi

@ ATIVO (AC+ANC) @ PASSIVO (PC + PELP)
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15. indices de Liquidez

INDICATIVOS DE LIQUIDEZ

Em subitens tal indicativo foi analisado em 4 etapas, quais sejam:

o Liquidez Corrente: tem por objetivo analisar as condi¢coes de pagamento das dividas no curto prazo.

e Liquidez Seca: tem por objetivo analisar as condigoes de pagamento das dividas no curto prazo, mas exclui o item estoques no qual

estao muitas vezes valorizados eis que nao aplicado indices de depreciacao e outros fatores econdémicos; e,

e Liquidez Geral: Analisa as condi¢coes de pagamento das dividas no longo prazo.

Latvida
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16. Analise dos Indicadores

Os indicadores de liquidez da empresa nao sofreram alteragdes significantes no periodo de analise, mantendo correlagao entre os mesmos. O

endividamento total da empresa conforme indicador de Endividamento Total, no periodo de maio de 2024 representa cerca de 33 vezes o valor do

patriménio liquido da empresa.

ANALISE INDICADORES

01/2023 02/2023 03/2023 04/2023 05/2023 06/2023 07/2023 08/2023 09/2023 10/2023 11/2023 12/2023 01/2024 02/2024 03/2024 04/2024 05/2024

o o o o o — o o o o o o o o o o °
1,49 1,42 1,44 1,39 1,39 1,11 1,09 1,08 1,06 1,01 1,00 0,83 0,83 0,84 0,81 0,82 0,80
O— o o o O o o o o o— o o o o o o o
1,35 1,30 1,24 1,26 1,27 1,04 1,02 1,00 0,97 0,95 0,04 0,76 0,76 0,77 0,73 0,76 0,76
1,46 1,43 1,45 1,42 1,40 1,22 1,18 1,18 1,18 1,14 1,13 0,99 0,08 0,99 0,97 0,99 0,97

- - - o o —— P >~ - p—
2.16 2.34 2.23 2.36 252 4,55 5,56 5,57 5,66 6,92 7,43
31,56
-66.82 -63,03
' -73,10 -81,83
= IQUIDEZ CORRENTE AC / PC —=@=— [ IQUIDEZ SECA ( AC-EST) / PC LIQUIDEZ GERAL ( AC + ALP ) / (PC + PLP) == ENDIVIDAMENTO TOTAL ( PC + PLP ) / PL
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17. Analise das Receitas

No periodo de maio de 2024 a empresa teve forte redugao do faturamento bruto, cerca de -28,40% ante ao periodo de abril de 2024. A receita

liquida reduziu de 61,68% em abril, para 57,55% em maio. Ao final do periodo a empresa reconheceu prejuizo operacional no valor de (R$ 4.243.785,03),

conforme podemos observar no grafico abaixo:

RECEITA X LUCRO

90.000.000,00
80.000.000,00

70.000.000,00
60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

(10.000.000,00)
03/2024 04/2024 05/2024

ORECEITATOTAL 73.011.208,62 78.168.960,80 55.972.389,92
O RECEITA LIQUIDA 43.491.399,08 48.211.658,78 32.209.455,47
LUCRO LiQUIDO (2.769.813,19) 405.011,32 (4.243.785,03)

Latvida
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18. Analise das Despesas

Conforme grafico, observa-se que no periodo de maio de 2024, as despesas financeiras tiveram o maior impacto nas despesas operacionais, as

despesas de comercializagao também consomem boa parte das despesas operacionais. As despesas administrativas elevaram-se em relagao ao periodo

de maio de 2024, mesmo com a reducao do faturamento da empresa.

ANALISE DAS DESPESAS OPERACIONAIS

3.000.000,00

2.500.000,00

43%

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

2.703.584,74

.383,09

2.385.459,21

.1.552,43

1.738.407,34

a
<
i

03/2024 04/2024 05/2024 05/2024

0,00

M Despesas Comerciais Despesas Financeiras B Despesas Administrativas
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19. Analise do Patrimonio Liquido

Observa-se que o patrimonio liquido da empresa recuou no periodo de maio de 2024, com o resultado operaacional negativo auferido, conforme

podemos observar no grafico abaixo:

PATRIMONIO LIiQUIDO

03/2024 04/2024 05/2024

0,00

(1.000.000,00)

(2.000.000,00)

(3.000.000,00)

(4.000.000,00)

(5.000.000,00)

(6.000.000,00) (5.742.933,72)

(7.000.000,00) (6.701.743,49)

(8.000.000,00)
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20. Das enchentes do Rio Grande do Sul

"

Tendo em vista o estado de calamidade publica do Estado do Rio Grande do Sul no inicio de maio, Administragao Judicial questionou a empresa
quanto aos efeitos das enchentes e seu impacto direto e /ou indireto na sua atitivdade. Sendo assim, foi encaminhado Questionario com perguntas a

respeito dos impactos dos eventos climaticos, que, até o presente momento, nao foi respondido pela Recuperanda.

No entanto, pontua-se que a Administragcao Judicial realizou visita in loco na sede da recuperanda e constatou que, embora o municipio de Estrela
tenha sido fortemente atingido pela enchente, a sede da Recuperanda néao foi atingida de forma direta. Constatou-se a falta de luz pelo periodo
aproximado de 10 dias, porém tendo sido retomada a atividade apds este periodo. Por outro lado, boa parte de seus fornecedores locais foram atingidos,

o que acabou por refletir de forma indireta na sua atividade.

Latvida Ofp0
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@ ANEXO | - VISITA TECNICA

A administragao judicial informa que realizou visitagao na sede da empresa em 18/06/2024, nos termo do art. 22, Il, “a” e “c” da Lei 11.101/05,

conforme levantamento fotografico que segue:




—stevez Guarda

Administracao Judicial

PORTO ALEGRE - RS
Av. Carlos Gomes, 700 - 614
Boa Vista - CEP 90480-000

R. Bocaillva, 2125 - 1° e 2° andar, R. Gen. Mario Tourinho, 1746, Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
Centro, Florianépolis - SC 1601 - Seminario, Curitiba - PR 1327, Itaim Bibi, Sao Paulo - SP

Central de Atendimento
(51) 3331-1111

e-mail: alimentosestrela@estevezguarda.com.br

www.estevezguarda.com.br
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